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RELATORIO CONSOLIDADO DA ADMINISTRACAO _ SEAD

DE GESTAO DA SECRETARIA DA ’ £
ADMINISTRACAO DO ESTADO DO PIAUI = GpoleRANiji

/ AQUI TEM TRABALHO.
Mensagem

do Secretario

O ano de 2023 foi um ano desafiador e de muitas realizagcdes dentro da
Secretaria da Administracao (Sead). Foi preciso lidar com uma série de
desafios, desde a gestao de recursos financeiros € humanos, até a
modernizagao dos processos administrativos e a implementacao de
politicas que promovam a eficiéncia e a transparéncia na gestao
publica.

Assim, assumimos essa importante funcao com a responsabilidade de
gerir a estrutura administrativa do Estado, garantindo o bom
funcionamento dos o6rgaos publicos e a prestacao de servicos de
qualidade a populacao.

Desenvolvemos diversas a¢cdes com o intuito de promover uma gestao
mais eficiente e inovadora. Com a Escola de Governo, foi realizada a
formacao continuada de mais de 1000 gestores que passaram pelos 34
cursos ofertados s6 durante esse ano. Houve ainda a integracao
estratégica com o Nucleo de Formacao Antonino Freire (Nufaf), por
meio da Lei n° 8151/2023, com o objetivo de elevar o nivel de
competéncia e profissionalismo dos servidores, visando aprimorar a
qualidade dos servicos oferecidos a populacao.

Outro ponto de destaque foi a gestao do patriménio publico estadual.
Foi lancado o ProUrbe, programa que integra a Politica Estadual de
Regularizacdo Fundiaria Urbana, instituida através da Lei N° 8153/23,
com o objetivo identificar as ocupacdes individuais ou coletivas
informais, consolidadas em imoveis publicos estaduais, e garantir a
transferéncia da propriedade aos respectivos ocupantes.



Com o objetivo de modernizar a politica de gestao de pessoas do
Estado, implementou-se um processo de aprimoramento de rotinas e
esta em curso o mapeamento de procedimentos que irao compor o
plano de acao para gestdao de pessoas da Sead. O foco é realizar
planejamento técnico especializado para manter, otimizar,
operacionalizar, evoluir, integrar e customizar o Sistema Integrado de
GCestao de Pessoal (SIAPE), visando o cumprimento de todas as
obrigacdes relacionadas a administracao, folha de pagamento e
gestao de pessoas. Como parte da politica de promog¢ao a saude e
seguranca do servidor, a Sead, por meio da diretora de Atencao ao
Servidor Publico (Ciaspi), implantamos o plantao de atendimento e
acolhimento psicoldgico para os servidores estaduais. Uma forma de
acolher e reduzir os indices de afastamento do servidor por conta do
adoecimento mental.

Na area da Superintendéncia de Parcerias e Concessodes (Suparc), que
passou a ser vinculada a Sead em 2023, gerimos as parcerias publico-
privadas (PPPs) e concessdes realizadas pela administracao publica
estadual. Sao 19 projetos de PPP em monitoramento pela equipe da
Suparc.

Ja o ambito da gestdao administrativa foi marcado pelo investimento
em acdes de percepcao de resultados - como o programa Avalie! -,
inovacao dos servicos publicos e planejamento estratégico, com
grande atencao, também, ao atendimento ao publico, sobretudo por
meio da inauguracao de novos Espacos e Salas da Cidadania e do
aprimoramento estrutural daqueles ja existentes.

Foram muitas realizacdes no sentido de promover a transparéncia,
garantir o adequado acesso a informacao e a prestacao de servicos de
qualidade aos cidadaos piauienses. Diante de tudo, agimos com
determinacao, lideranca e comprometimento, buscando solucdes
inovadoras e eficazes. Com dedicacao e empenho, é possivel promover
as mudancas necessarias para a melhoria da administracao publica e
0 bem-estar dos servidores do Governo do Estado.

Samuel Pontes do Nascimento

SECRETARIO DA ADMINISTRAGAO DO ESTADO DO PIAUI
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Consolidacao das Defini¢gdes Estratégicas

Missdo: Garantir a exceléncia na administracao publica do Estado do
Piaui, aprimorando continuamente a gestao de pessoal, material e de
patrimonio.

Visdo: Ser reconhecida como referéncia nacional em exceléncia na
gestao publica, destacando-se pela transformacao digital, eficiéncia e
transparéncia.

Valores:

« Exceléncia: compromisso com padrdes elevados de qualidade em
todas as areas de atuacao, buscando constantemente a exceléncia
na entrega de servicos e na gestao de recursos.

» Inovagao: inovagao como catalisadora do progresso, promovendo
a constante busca por solucdes criativas e tecnologicamente
avancadas para otimizar processos € alcancar resultados mais
eficientes.

« Transparéncia: compromisso irrestrito com a transparéncia em
todas as atividades, promovendo a abertura de informacdes e
processos para a sociedade, fortalecendo a confianca e a
legitimidade da administracao publica.

« Eficiéncia: buscamos a maxima eficiéncia na gestdo de pessoal,
recursos materiais e patrimoniais, assegurando que cada agao
contribua para o alcance dos objetivos institucionais de maneira
eficaz e sustentavel.

« Transformacao digital: estamos empenhados em liderar a
transformacao digital, adotando tecnologias inovadoras para
aprimorar a prestacao de servicos, promover a agilidade nos
processos e garantir uma administragao adaptavel as demandas
contemporaneas.




« Responsabilidade social e ambiental: assumimos a
responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, incorporando praticas socialmente responsaveis e
ambientalmente conscientes em todas as nossas atividades.

« Parceria estratégica: valorizamos a construcdao de parcerias
estratégicas, tanto internas quanto externas, reconhecendo que a
colaboracao € essencial para o alcance dos objetivos e para a
eficacia na entrega de resultados para a sociedade piauiense.

Objetivos Estratégicos

A atuacao estratégica da Secretaria da Administracao embasou-se,
primoridialmente, no seguimento das diretrizes do Plano Plurianual e
na concretizacao das Metas de Governo cujo escopo situa-se sob sua
responsabilidade.

« Promover o controle social através da articulagcao entre os érgaos
publicos, entidades e a sociedade civil, a fim de ofertar servicos
publicos de qualidade para a sociedade piauiense, garantindo a
eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia na acgao
governamental

« Promover acoes que proporcionem melhorias na qualidade de
vida dos servidores publicos, a fim de ofertar servicos publicos de
qualidade para a sociedade piauiense, garantindo a eficiéncia,
eficacia, efetividade e transparéncia na agao governamental

« Estabelecer as parcerias publico-privada como um instrumento
indutor do desenvolvimento econémico no estado, a fim de atrair
investimentos nos setores do agronegocio, mineracao, industria,
comeércio e servi¢cos, com foco no desenvolvimento econdmico do
estado.

« Promover a regularizacao fundiaria e a alienacao de bens iméveis
do Estado, ndo essenciais a agao governamental, a fim de, assim,
ofertar servigos publicos de qualidade para a sociedade piauiense,
garantindo a eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia na
acdo governamental.




Aperfeicoar o fluxo de processos administrativos com foco na
eficacia, eficiéncia e efetividade, a fim de ofertar servicos publicos
de qualidade para a sociedade piauiense, garantindo a eficiéncia,
eficacia, efetividade e transparéncia na acao governamental.

Aprimorar a gestao de pessoas através da formacao, valorizacao
e avaliagcao de desempenho dos servidores, a fim de aperfeicoar o
fluxo de processos administrativos com foco na eficacia, eficiéncia e
efetividade.

Aprimorar a gestao de pessoas através da formacao, valorizacao
e avaliagdo de desempenho dos servidores, a fim de ofertar
servicos publicos de qualidade para a sociedade piauiense,
garantindo a eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia na
acao governamental.

Promover acdes que proporcionem melhorias na qualidade de
vida dos servidores publicos, a fim de ofertar servicos publicos de
qualidade para a sociedade piauiense, garantindo a eficiéncia,
eficacia, efetividade e transparéncia na acao governamental.

Otimizar o atendimento ao publico (interno e externo) com foco
nas necessidades do cidadao, a fim de ofertar servicos publicos de
qualidade para a sociedade piauiense, garantindo a eficiéncia,
eficacia, efetividade e transparéncia na acao governamental.
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1. Expertise Técnica

2. Transparéncia e Prestacao de Contas

3. Compromisso com a Inovagao

4. Parcerias Estratégicas

5. Capacidade Analitica e Tecnologica:

6. Tomada de Decisdes Baseada em Dados

1. Burocracia Excessiva

2. Dependéncia de Recursos Limitados
3. Desafios na Atracao de Talentos

4. Resisténcia a Mudanca

1. Transformacao Digital Continua
2. Parcerias Estratégicas

3. Enfase em Sustentabilidade

4. Colaboracao Interinstitucional

1. Flutuagcdes Orcamentarias
2. Mudancas Politicas e Regulatdrias

Figura 01 - Andlise SWOT da SEAD
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A Secretaria da Administragao
do Estado do Piaui

A Secretaria da Administracao (Sead) é o 6rgao central de
coordenacao e execucao da politica de pessoal, material, patrimonio,
servicos gerais e procedimentos licitatorios da administracao publica
do Estado do Piaui. Além disso, também € responsavel por gerir as
parcerias publico-privadas e concessdes no ambito do Estado do Piaui.

As principais normativas que balizam a atuacao desta Secretaria sao a
Lei de Organizacao Administrativa do Estado do Piaui (Lei N° 7.884,
de 8 de dezembro de 2022) e o Regimento Interno da Secretaria da
Administracdao do Estado do Piaui (Decreto n° 22546 de 16 de
novembro de 2023).




GOVERNO DO

Visao Geral
Organizacional

AQUITEM TRABALHO.
AQUITEM FUTURO.

\\\\\.\u N

Processos de Trabalho da Secretaria

Os processos de trabalho da Secretaria da Administracao do Estado do
Piaui abrangem as diversas funcdes desempenhadas pelo 6rgao nos
trés ambitos de sua atuacao: Finalistico, de Suporte (ao governo do
Estado e suas respectivas unidades), e Estratégico, voltado ao
aprimoramento da Administragao Publica do Estado do Piaui.

3 SECRETARIA
Gestao dos DA ADMINISTRAGAO - SEAD

Procedimentos Gestdo da
Licitatori a
citatorios 2 covemnoe Trans?gti'glagao

PIAVI

Gestao de AQUITEM TRABALHO.
Aperfeicoamento TR Gestéo da

dos Servidores Qualidade dos
Servigos

FINALISTICO ESTRATEGICO

= Gestao de Gestao de
Pesgg;’;ag Sdaet]de CEsEeeR P Processos e Relagdes
e Concessoes f AR .
e Seguranca do Projetos Institucionais

Trabalho ~
Gestao de

Gestdo do Planejamento e
Patrimonio Monitoramento de
Estadual Indicadores

Figura 02 - Macroprocessos de Trabalho da SEAD.
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Organograma

O Decreto n° 22546 de 16 de novembro de 2023 aprovou o Novo
Organograma da Sead (Anexo I). A partir desta normativa regimental,
a Secretaria teve sua atuacado organizada entre unidade de assisténcia
direta e imediata ao(a) secretdrio(a), que representa o Gabinete,
incubido de assessora-lo em assuntos de natureza administrativa,
técnica, e informacional da gestao; e unidades de diregcdo e execucao
programatica, que correspondem as Superintendéncias, Escola de
Governo e Nucleo Estratégico de Tecnologia e Governo Digital.

SECRETARIA DA

ADMINISTRACAO

GABINETE i—

SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA ESCOLA DE
DE GESTAO DE LICITAGOES E DE PATRIMONIO COVERNO
ADMINISTRATIVA CONTRATOS IMOBILIARIO
NUCLEO
SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA ESTRATEGICO DE
DE GESTAQ DE DE PARCERIAS E TECNOLOGIA E
BESSCAS CONCESSOES GOVERNO DIGITAL

Figura 03 - Resumo do Organograma da SEAD

GABINETE
GABINETE

ASSESSORIA DE "'ﬁ-ggﬁ_fggﬂ“— OUVIDORIA SECRETARIA
ETORIAL EXECUTIVA
COMUNICACAQ e SETO!

Figura 04 - Organograma do Gabinete.
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Figura 05 - Organograma da Superintendéncia de Gestdo Administrativa
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:Coordenaciio de Salde
tOcupacional

GERENCIA DE

GESTAO DE

CUIDADOS E

ATENGAO A SAUDE

DO SERVIDOR

i Coordenaciio de
EPromo-géo a Saude

i Coordenagio de Saude
:Mental

DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL

GERECIA DE GESTAO
DE PESSOAS

El:unrdenal;:in de
:Direitos e Beneficios
ECoordenagéu do Ponto
:Eletrnico
El:mrdenaq.iu de

:Cadastros e
i Ocorréncias Funcionais

GERENCIA DE
PROVIMENTOS E
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

!Coordenacio de
:Recrutamento de
:Pessoas
:Coordenacio de
1Cestdode Dados e
:Conformidades do
1eSocial
:Coordenacdo de
tAcumule de Cargos

DIRETORIA DE

PAGAMENTO DE
PESSOAL

GERENCIA DE_
ESTRUTURACAQ DA
FOLHA DE
PAGAMENTO

iCoordenacio dos
iServigos de

:Consig nagoes,
:Contribuigoes Sindicais
e Associagbes

:Coordenacio de
:Integragio de Sistemas
e Digitacdo de Folha de
Epagamentn

GERENCIA DE
INTEGRAGAOD
CONTABIL, FISCAL,
TRIBUTARIA E
PROVENTOS

'Conrdenac;;'iu de
‘Reviséo da Folha de
:Pagamento

Figura 06 - Organograma da Superintendéncia de Gest&o de Pessoas

SUPERINTENDENCIA

DE LICITACOES E
CONTRATOS

DIRETORIA DE
LICITAGOES

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO DE
COMPRAS PUBLICAS

GERENCIA DE
PESQUISA DE
PRECOS DE _
COMPRAS PUBLICAS

DIRETORIA DE

CONTRATOS

Figura 07 - Organograma da Superintendéncia de Licitacdes e Contratos
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SUPERINTENDENCIA
DE PARCERIAS E
CONCESSOES

ORIA D
DIRETORIA DE ESTRUTURAGAO DE
MONITORAMENTO E PROJETOS DE
GESTAO DE CONCESSOES E

PARCERIAS PUBLIC-
CONTRATOS PRIVADAS

Figura 08 - Organograma da Superintendéncia de Parcerias e Concessdes

SUPERINTENDENCIA
DE PATRIMONIO
IMOBILIARIO

DIRETORIA DE DIRETORIA DE NUCLEQ DE
GESTAO DO REGULARIZAGAO INFORMAGOES
PATRIMONIO IMOBILIARIA GEOESPACIAIS
GERENCIA DE -
CONTROLE DE BENS GERENCIA DE
IMOVEIS REGULARIZACAO
FUNDIARIA E
) CADASTRAMENTO
GERENCIA DE
INVENTARIO DE .
GERENCIA DE
BENS IMOVEIS OPERACOES
TECHNICAS

GERENCIA DE
VISTORIA DE
IMOVEIS

Figura 09 - Organograma da Superintendéncia de Patrimonio Imobilidrio
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NUCLEO ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIA E GOVERNO
DIGITAL

GERENCIA DE
ENGENHARIA DE

GERENCIA DE
INFRAESTRUTURA

GERENCIA DE

INTEROPERABILIDAD

TECNOLOGICA SOFTWARE E DE SOLUGCOES

ECmrdenan;éu de
:Suporte Técnico
éCuordena{;a'fo de
:Infraestrutura

iCoordenacio de
:Suporte ao Ponto
iEletrénico

Eerdenaqéo de
:Desenvolvimento de
:Sistemas

iCoordenacéo de
:Ciéncia de Dados

Figura 10 - Organograma do Nucleo Estratégico de Tecnologia e Governo Digital

ESCOLA DE
GOVERNO

DIRETORIA DA
ESCOLA DE

GESTORES

GERENCIA DE
APERFEICOAMENTO
DA ALTA GESTAO

GERENCIA DE

EDUCACAO

EXECUTIVA

GERENCIA DE
EDUCAGAO A
DISTANCIA

DIRETORIA DE
FORMAGAO

PROFISSIONAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA E
DE PLANEJAMENTO

GERENCIA
PEDAGOGICA E DE
PROJETOS

GERENCIA DE
MONITORAMENTO E
AVALIACAD

Figura 11 - Organograma da Escola de Governo
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Politicas, Planos e Programas

A Secretaria da Administracao executou, no curso do ano de 2023,
acoes centradas no aprimoramento da qualidade do servico publico,
na qualificacado e na valorizagao dos recursos humanos, na
estruturacao e manutencao das parcerias publico-privadas (PPPs), e
na protecao, gerenciamento, regularizacdo e preservacao do
patriménio movel e imovel do Estado do Piaui, além de atuar na
modernizagao da gestao publica e melhor aproveitamento dos
recursos publicos.

Os principais eixos de acao da Sead sao listados na tabela abaixo, e o
detalhamento das acdes promovidas sera realizado nas secodes
seguintes deste relatoério, destinadas a documentacao dos feitos de
cada unidade interna.

Programas e Agoes - Exercicio 2023

Programa de Trabalho: 0010 - GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENTE

Acado Diretriz Setorial Objetivo

Ofertar servigos
Promover o controle

2879
Modernizac¢ao da
Gestao com
Transparéncia

2882
Preservacao e
Manutecao do Centro
Administrativo

social através da
articulacao entre os
orgaos publicos,
entidades e a sociedade
civil.

Promover a¢des que
proporcionem melhorias
na qualidade de vida dos

servidores publicos.

publicos de qualidade
para a sociedade
piauiense, garantindo
a eficiéncia, eficacia,
efetividade e
transparéncia na acao
governamental

Ofertar servicos
publicos de qualidade
para a sociedade
piauiense, garantindo
a eficiéncia, eficacia,
efetividade e
transparéncia na acao
governamental




Politicas, Planos e Programas

Programas e Ag¢oes - Exercicio 2023

Programa de Trabalho: 005 - AVANCA PIAUI

Acao

1019
Convénios destinados
a estruturacaoe
manutencao de PPP

Diretriz Setorial

Estabelecer as
parcerias publico-
privada como um

instrumento indutor
do desenvolvimento
econdmico no estado.

Objetivo

Atrair investimentos
nos setores do
agronegodcio,
mineracgao, industria,
COMErcio e servigos,
com foco no
desenvolvimento
econdmico do estado.

Programa de Trabalho: 0010 - GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENTE

Acao

Diretriz Setorial

Objetivo

1854
Gerenciamento e
Regularizagcao do

Patrimonio e
Imobilidrio do Estado
do Piaui

Promover a
regularizacao fundiaria
e a alienacao de bens
imodveis do Estado, nao
essenciais a acao
governamental.

Ofertar servigos
publicos de qualidade
para a sociedade
piauiense, garantindo
a eficiéncia, eficacia,
efetividade e
transparéncia na agao
governamental.

2000
Administragcao da
Unidade

Aperfeicoar o fluxo de
processos
administrativos com
foco na eficacia,

eficiéncia e efetividade.

Ofertar servigos
publicos de qualidade
para a sociedade
piauiense, garantindo
a eficiéncia, eficacia,
efetividade e
transparéncia na agao
governamental.

GOVERNO DO

PIAUI
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Politicas, Planos e Programas

Programas e Ag¢oes - Exercicio 2023

Programa de Trabalho: 0010 - GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENTE

Objetivo

Acao

2500

Gestao de Pessoas

2868
Formacao e
Valorizagao dos
Servidores Publicos

2869
Fortalecimento das
Estrategias para
qualidade de vida e
saude do Servidor
PUblico - CIASPI

2876
Melhoria no
atendimento ao
Cidadao

Diretriz Setorial

Aprimorar a gestao de
pessoas através da
formacao, valorizacao
e avaliacdo de
desempenho dos
servidores.

Aprimorar a gestao de
pessoas através da
formacao, valorizagao
e avaliacao de
desempenho dos
servidores.

Promover agdes que
proporcionem
melhorias na
qgualidade de vida dos
servidores publicos.

Otimizar o
atendimento ao
publico (interno e
externo) com foco nas
necessidades do
cidadao.

Aperfeicoar o fluxo de
processos
administrativos com
foco na eficacia,
eficiéncia e
efetividade.

Ofertar servicos
publicos de qualidade
para a sociedade
piauiense, garantindo
a eficiéncia, eficacia,
efetividade e
transparéncia na acao
governamental.

Ofertar servicos
publicos de qualidade
para a sociedade
piauiense, garantindo
a eficiéncia, eficacia,
efetividade e
transparéncia na acao
governamental.

Ofertar servicos
publicos de qualidade
para a sociedade
piauiense, garantindo
a eficiéncia, eficacia,
efetividade e
transparéncia na agao
governamental.

GOVERNO DO
SECRETARIA
DA ADMINISTRAGAO - SEAD

AAAAAAAAAAAAA
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GOVERNO DO

Su pe rvisao e on oSS -f; PIAUI
Controle

No ano de 2023 o Nucleo de Controle Interno vinculado a Secretaria de
Administragdo do Estado do Piaui obteve um total de 1.969 (mil
novecentos e sessenta e nove) andlises preventivas realizadas pelo
Sistema Integrado de Controle Interno (Sincin). A implementacao do
Sincin tem contribuido para dar maior celeridade e eficiéncia as
analises dos processos que demandam despesas pelos 6rgaos do
Governo do Estado do Piaui.

Com a metodologia de analise aplicada, os processos de contratacao,
pagamento, prestacao de contas e fiscalizacdao contratual sao
avaliados rigorosamente pelos critérios legais vigentes. Desse modo, o
Nucleo de Controle Interno presta assisténcia direta na tomada de
decisdes acerca da legalidade da instrug¢ao processual.

As analises realizadas em 2023 correnpondem a um total de R$
448.677.061,44 (Quatrocentos e quarenta e oito milhdes e seiscentos e
setenta e sete mil e sessenta e um reais € quarenta e quatro centavos)
em despesas feitas pela Sead. Desse montante, em 95,83% das analises
foi constatado que o0s requisitos técnico-econdmicos foram
cumpridos, enquanto apenas 4,17% das analises apresentaram
ressalvas.

Quantitativo financeiro englobado em analises
preventivas realizadas pelo Sincin em 2023

95,83%

andlises regulares

4,17%

analises com ressalvas

Figura 12 - Quantitativo financeiro englobado em analises preventivas
realizadas pelo Sincin em 2023.




Durante todo o ano de 2023 a Secretaria de Administracao manteve
um relacionamento proximo a Controladoria do Estado, buscando
sanar as possiveis ressalvas referentes a qualquer decisao que fosse
contra a transparéncia na aplicacao dos recursos publicos. Outrossim,
foi de grande valia a cooperacao dos outros gestores para com o
Nucleo de Controle Interno durante todo o exercicio, corrigindo as
inconsisténcias sempre que necessario e contribuindo para a garantia
da legalidade e legitimidade dos procedimentos.

Por fim, destaca-se o compromisso perene desta Secretaria com o
adequado monitoramento e acompanhamento dos processos de
gestao, bem como daqueles de natureza contabil, orcamentaria,
financeira, operacional e patrimonial, além do apoio aos controles
externos através do Nucleo de Controle Interno, em prol da construcao
de um cenario favoravel ao maior desenvolvimento do Estado.
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Apresentacao

A Ouvidoria publica, em sua atuacao normatizada pelo art. 2°, V, do
Decreto n° 8.243/2014, atua enquanto instancia de participacdo e
controle social e, assim, possibilita a interlocucao do usuario de
servicos publicos com o Estado, mediando 0 acesso aos servigcos e
possibilitando que o usuario expresse seu ponto de vista, faca
solicitacdes ou denuncie possiveis irregularidades. Ressalta-se sua
finalidade enquanto instancia de gestao publica estratégica a partir do
direcionamento das manifestacdes recebidas no embasamento de
politicas de administracao e gestao, a fim de que, como consequéncia,
sejam alcancadas necessarias melhorias conjunturais e estruturais.

As ouvidorias sao instrumentos tipicos de Estados democraticos, pois
seu funcionamento depende do reconhecimento dos usuarios como
interlocutores legitimos e necessarios no cenario publico nacional. E
essencial que o Estado esteja aberto para receber criticas e para
incorporar a voz do da sociedade no processo de tomada de decisao.

Atendimentos

O contato entre os usuarios de servicos publicos e a SEAD ocorre de
diferentes formas, sendo a principal delas a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacéo - Fala.BR (https://falabr.cgu.gov.br/).
Essa plataforma é o resultado da combinacao entre o e-Ouv (Sistema
Informatizado de Ouvidorias do Poder Executivo Federal) e o e-SIC
(Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidadao),
permitindo o tratamento de manifestacdes de ouvidoria e pedidos de
acessoa informacao a partir de uma unica solucao tecnoldgica, que
funciona de forma integrada, permitindo ao cidadao escolher para
qual érgao direcionar sua manifestacao.
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https://falabr.cgu.gov.br/

Além do recebimento de manifestacdes diretamente por meio da
Plataforma Fala.BR, a SEAD recebe ainda, e-mails, whatsapps e
atendimentos presenciais, com registros inseridos posteriormente na
plataforma, a fim de manter um repositdrio unico de manifestacoes.

Através da Plataforma Fala.BR foram recebidas 2428 manifestacdes de
ouvidoria (excluindo-se os pedidos de acesso a informacao)

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E PREVIDENCIA - SEADPREV - Teresina - Pl

2.428 _,

TOTAL DE MANIFESTAGOES UNIDADES ESTADUAIS

Figura 13 - Quantitativo Geral de Manifestacdes Registradas na Plataforma Fala.Br,
conforme extracdes feitas na data de 20/03/2024, no Painel Resolveu.

De um modo geral, percebe-se que a quantidade de manifestacdes
apresentou um aumento relativamente constante ao longo do ano.
Neste periodo, a Ouvidoria Setorial implementou “forca tarefa” para
tratar as manifestacdes (encaminhando as que eram de competéncia
de outros o¢6rgaos). Neste periodo, foi implementado o canal de
atendimento via whatsapp, o que possibilitou a milhares de piauienses
apresentar manifestacdes variadas sobre diversos assuntos, tais como
denuncias, reclamacodes, solicitacdes variadas, elogios e sugestdes.

Quantitatido Manifestacbes
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Figura 14 - Total de Manifesta¢des Tratadas pela Ouvidoria Setorial em 2023.
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O tipo de manifestacdo mais frequente tratadas pela Ouvidoria
Setorial € a Solicitagdao, que representa cerca de 83,8% do total de
manifestacdes recebidas.

Em relacdo ao tempo de resposta, a Lei n 13.460/17 estabelece o prazo
em 30 dias, prorrogaveis por mais 30 dias, para oferecer resposta
conclusiva a manifestacao registrada pelo usuario de servigcos publicos.

Durante o ano de 2023, o desempenho da Ouvidoria Setorial da SEAD
No que tange ao prazo de resposta, desconsidradas as manifestacdes
arquivadas e aquelas ainda em tratamento, ocorreu conforme
apresentado a seguir:

EM TRATAMENTO

1

EMCAMINHADAS PARA CUTROS ORGADS

7

b contabaiinacen nas Oulis s,

Figura 15 - Tempo de Resposta da OGU as Manifestacdes, conforme Extracdes
feitas na data de20/03/2024: no Painel Resolve

3. Satisfacdao do Usuario

A Ouvidoria-Setorial da SEAD busca perceber a satisfacao do usuario
em relagcao as manifestacdes apresentadas por meio da
plataformaFala.BR e por meio de formulario avaliativo, referente a
qualidade de atendimento (https://forms.gle/nWjVVagjgaradfbars).
Assim, sempre que uma resposta conclusiva € enviada pela Ouvidoria
Setorial da SEAD, o usuario € convidado a responder a pesquisa de
satisfacao, cujos resultados referentes a qualidade do atendimento em
2023 podem ser consultados pelo link do formulario.

Em 2023 os resultados referente a satisfacao dos usudrios foram
superiores aos do ano anterior. Ainda assim, € possivel aperfeicoar
aspectos do trabalho da Ouvidoria Setorial para que essa tendéncia de
melhora da satisfacao dos cidadaos se mantenha em 2024.
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Percebe-se, sobretudo, que grande parte das respostas avaliadas
negativamente possui potencial de evolucao por meio de uma
melhora na comunicagao como usuario, a exemplo das respostas em
qgue a Ouvidoria da SEAD informa nao possuir competéncia para atuar
Nno caso ou informa que uma denuncia foi considerada apta e sera
apurada.

A ouvidoria da Secretaria de acessar
Administracao recebeu o 1° lugar noticia
no ranking das ouvidorias do Piaui

A Ouvidoria da Secretaria da Administracao (Sead) conquistou o 1°
lugar no ranking de ouvidorias, divulgado na terceira edicao de
2023, do Boletim de Indicadores da Ouvidoria Geral do Estado
(OGE), informativo referente aos meses de julho, agosto e
setembro do ano.

O resultado avalia a quantidade de demandas e processos
solucionados, além de prazos cumpridos, e demonstra o
protagonismo da Sead na promocao de esforcos para promover e
amplificar a participagcao social no aprimoramento da gestao
publica.

Este € um marco demonstrativo de uma conquista que favorece
o estado do Piaui como um todo e beneficia, de um lado, a
populacao, que passa a ter garantidos e facilitados os meios de
participar da Administracao, e, de outro, os servidores integrantes
da gestao publica, que, com o feedback popular, tém facilitada a
missao de eleger pontos-focais de maior relevo para o povo.

BOLETIM®,

OUVIDORIA-GERAL DO ESTADO DO PIAUI - OGE/PI = EDIGAO: 03 | ANO: 2023 | JULHO/AGOSTOISETEMBRO DE 2023

Figura 16 - Boletim de Indicadores da Ouvidoria-Geral do Estado do Piaui.
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Apresentacao

A Superintendéncia de Gestao Administrativa (SGA), odrgao
diretamente vinculado a Secretaria da Administracao do Piaui, € a
unidade de direcao e execucao programatica responsavel pela
coordenacao, execugao e controle de atividades administrativas
relativas a materiais, patriménio movel e servicos auxiliares, além da
gestao dos recursos financeiros e contabeis.

A SGA também executa a administracao do Centro Administrativo, dos
Espacos da Cidadania e das Salas da Cidadania.

Elaboracao do Regimento Interno e do
Novo Organograma da SEAD

Setor Responsavel: Diretoria de Gestao Estratégica

Objetivo: Definir a estrutura hierarquica e funcional, mostrando as
relacbes de subordinacao, as linhas de autoridade, as
responsabilidades de cada posicao e a forma como as unidades
organizacionais se relacionam entre si.

Publico-alvo: Gestao Administrativa

Resultados: Decreto 22.546, de 16 de novembro de 2023.

Mapeamento de processos administrativos
Setor Responsavel: Diretoria de Gestao Estratégica

Objetivo: compreender, visualizar e documentar as etapas envolvidas
em um processo de negdcio. Isso permite identificar oportunidades de
melhoria, aumentar a eficiéncia operacional, reduzir custos, eliminar
redundancias e garantir a consisténcia na execucao do processo.

Publico-alvo: Gestao Administrativa.
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Publico-alvo: Gestdo Fluxos Mapeados
Ad m | n |St rativa . Diretoria de Pagamento de Pessoal (SGP)

Diretoria de Contratos (SLC)

Resultados: Foram realizados, sob
demanda, o mapeamento de 04
Diretorias, por meio de entrevistas
com pontos focais das unidades,
para coleta de informacdes dos
fluxos processuais. As respostas
permitiram a modelagem dos
processos Nno Bizagi Modeler e
reconhecimento do cenario AS IS.

. Diretoria de Licitagdo (SLC)

. Diretoria de Planejamento da Contratagdo (SLC)

ApoOs a percepcao dos gaps em
cada fluxo, foram feitas propostas
de melhoria e modelagem do
cenario TO BE.

Figura 17 - Fluxos Mapeados.

Planejamento Estratégico de 2024
Setor Responsavel: Diretoria de Gestao Estratégica

Objetivo: definir a direcao e os objetivos de longo prazo da SEAD,
alinhando recursos e acdes para alcancgar esses objetivos. Ele envolve
analise do ambiente interno e externo, identificacao de oportunidades
e ameacas, definicao de metas e estratégias, alocacao de recursos e
monitoramento do progresso para garantir que a organizagao esteja
caminhando na direcao certa para atingir suas metas de forma eficaz
e eficiente.

Publico-alvo: Gestdo
Administrativa

Resultados: Avaliacao da missao,
visdo e valores da SEAD,
identificacao das forcas,
fraquezas, oportunidades e
ameacas, estruturacao de planos
de ac}ées e tarefas a serem Figura 18 - Reunido de Planejamento
realizadas no decorrer de 2024. Estratégico da SEAD.
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Mapeamento de servigos
Setor Responsavel: Diretoria de Gestao Estratégica

Objetivo: entender e visualizar como os diferentes componentes e
interacdes de um servico funcionam para atender as necessidades dos
clientes. O mapeamento de servicos ajuda a otimizar a entrega de
servicos, melhorar a experiéncia do cliente e garantir a eficiéncia
operacional.

Publico-alvo: Gestao Administrativa

Resultados: Foi solicitado as unidades da SEAD que registrassem o0s
servicos disponiveis ao publico (servidores, empresas e cidadaos em
geral), com o objetivo de aumentar a transparéncia, eficiéncia e
accountability da gestao.

Em 2023, foram catalogados 164 servicos em toda a Secretaria,
distribuidos conforme mapa abaixo.

Servicos Mapeados

SGP

87 processos

IdS

.g"Z
3—|
80
1)
3

sossaooud g

SUPARC
Tprocesso

Figura 19 - Servicos Mapeados
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Lancamento das diretrizes do programa de
avaliacao da qualidade dos servigcos publicos

Setor Responsavel: Diretoria de Gestao Estratégica

Objetivo: O Avalie! E um programa de Gestdo da Qualidade dos
Servicos Publicos do Piaui que vai refletir a experiéncia individual do
cidaddao no uso dos servicos presenciais e digitais. O programa
abrange também a autoavaliacdo para que o gestor publico possa
refletir junto a sua equipe o nivel de qualidade dos servicos ofertados a
sociedade.

Publico-alvo: Gestao Administrativa

Resultados: O Programa foi lancado em um evento direcionado aos
gestores da SEAD no dia 07 de junho de 2023, e teve em sua
programacao a realizacao de um Bootcamp para definir os critérios de
avaliacao da qualidade dos servicos ofertados pelo Estado.

Para a sua implementacao, esta em desenvolvimento uma plataforma
online, que tem como objetivo monitorar e catalogar todas as
avaliacdes realizadas pelos usuarios.

Os objetivos do Avalie! sao:

e Assegurar ao usuario o direito de participar da avaliagdao dos
servigcos publicos por meio de instrumentos de coleta de dados
adequados, simples, confiaveis e anonimizados;

e Fornecer informacdes tecnicamente consistentes e Uteis para o
desenho, monitoramento e melhoria continua dos servicos
publicos na perspectiva dos usuarios;

e Embasar o dimensionamento e a priorizagao de esforcos de
melhoria e transformacao por parte das unidades gestoras; e

« Dar transparéncia e tornar publicas as avaliacdes de satisfacao dos
servicos a partir da perspectiva dos usuarios.

Metodologia de Avaliacdao do Avalie!

Os servicos publicos serao avaliados pelos usuarios quanto a satisfacao
e qualidade percebida em funcao da sua experiéncia com o servico.

As dimensdes da qualidade percebida a serem apontadas pelos
usuarios serao, no minimo, as seguintes:

28




DIMENSOES DE QUALIDADE

ATRIBUTO CONCEITO

Avaliagcdo fisica do ambiente em que ocorre a

INFRAESTRUTURA . .
prestacdo do servico.

Avaliacao da capacidade dos atendentes em
ATENDIMENTO prestarem informacdes e executarem 0s servicos de
forma segura, urbana e cortés.

CLAREZA DA Informacdes seguras, objetivas e adequadas relativas
INFORMACAO ao servico disponibilizado pelo érgao/entidade.

Simplicidade e intuitividade na navegacao, seja no uso
de aplicativos (digitais) ou SEI para os servigos digitais
ou hibridos ou, ainda, formularios para servicos
presenciais.

FACILIDADE DE USO

RAPIDEZ Tempo de espera para a obteng¢ao dos servicos.

O atendimento cumpriu todas as etapas necessarias

EFICACIA . .
para responder a solicitagcao do usuario.

Monitoramento das metas de governo
Setor Responsavel: Diretoria de Gestao Estratégica

Objetivo: O monitoramento das metas estabelecidas é feito pela
plataforma Gov.Pl Gestor, que € um Sistema de Gestao Estratégica
criado pela SEAD especificamente para execu¢ao, monitoramento e
avaliagcao do plano trianual.

Publico-alvo: Gestao Administrativa

Resultados: O monitoramento das metas estabelecidas sera feito pela
plataforma Gov.Pl Gestor, que € um Sistema de Gestao Estratégica
criado pela SEAD especificamente para execucao, monitoramento e
avaliacao do plano trianual.

29




A plataforma permite que as equipes

®
cadastrem os avancos em cada objetivo Gov.pl?/

estratégico, por meio da atribuicao e

conclusao de tarefas vinculadas a GeStor
evidéncias documentais e vinculagcao de

processos SEl ou URLs. Figura 20 - Gov.P| Gestor

A plataforma permite que as equipes cadastrem os avancos em cada
objetivo estratégico, por meio da atribuicao e conclusao de tarefas
vinculadas a evidéncias documentais e vinculagao de processos SEI ou
URLs.

A partir de dashboards criadas pela Diretoria de Gestao Estratégica é
possivel analisar o avanco em cada Plano de Ac¢ao, assim como a
participacao dos servidores nas tarefas atribuidas pelos seus gestores.

PANORAMA DAS TAREFAS ELABORADAS
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Figura 21 - Gestor: Tarefas
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Figura 22 - Gestor: Visao Geral
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Obras, reformas e projetos
Setor Responsavel: Diretoria de Infraestrutura

Objetivo: Manutencdo, modernizacao, revitalizacao e conservacao dos
prédios da Administracao Publica Estadual.

Publico-alvo: Gestdao Administrativa

Resultados: Em 2023, a Secretaria da Administracao realizou diversas
intervencdes relevantes para a administracao publica estadual,
conforme listamos abaixo:

| Espacos da Cidadania
» Pedro Il (projeto para futura instalagao);
» Parnaiba (projeto para futura instalacao);
» Barro Duro (projeto para futura instalacao);
e« Campo Maior (Estudo de \viabilidade para reforma e
acompanhamento)
e Teresina (projeto para futura instalacao);
e Piaui Center Modas;
e Grand Dirceu Shopping.

| Potycabana (Orcamento e fiscalizacao)
| Complexo de Defesa e Cidadania de Picos (projeto de incéndio)

| NUcleo de Formagao Antonino Freire (Orcamento para restauracao
de 2 blocos)

| IASPI (projeto, reforma e fiscalizacao)

Figura 25 - Espaco da Cidadania no Grand Dirceu Shopping
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Espacos da Cidadania

O Estado do Piaui criou o Programa Espacos da Cidadania com o
objetivo de inovar na forma de atender o cidadao, oferecendo servicos
publicos de forma rapida e eficiente. Temm como caracteristica
principal, a centralizacao e a integracao de 6rgaos publicos e privados
em um unico local.

O Programa fica sob a coordenacao e gerenciamento da Secretaria de
Administracdo do Estado - SEAD, com um modelo de gestao
descentralizado e participativo com foco no cidaddao, garantindo
assim, a prestacao de servicos de qualidade.

Atualmente contamos com 43 Espacos por todo o Estado, sendo 04
destes, localizados em Teresina.

Acoes realizadas em 2023

e Articulagdao com os atuais e novos parceiros;

* Realizada a recomposicao de pessoal dos espacos;

e Uniformizagcao de procedimento, reorganizacdao de horario de
funcionamento;

e Definicao de unificacao da identidade visual em todos os Espacos
e Salas da Cidadania;

e Reforma nas instalagcdes do Espaco da Cidadania no municipio
Campo Maior-Pl;

e Fechamentos do Espaco da Cidadania localizado no Picos Plaza
Shopping no municipio de Picos-Pl (Unidade com baixo numero
de atendimento)

e Vistoria in loco nas instalacdes dos Espacos e Salas da Cidadania
em parte dos municipios;

e Levantamento de novo local de atendimento no municipio de
Parnaiba-PI;

e Levantamentos para estudo de viabilidade de implantacdao de
Espacos da Cidadania nos Municipios de Barro Duro e Altos-Pl;

¢ Abertura de uma Sala da Cidadania no Municipio de Pedro Il;

e Assinatura do Termo de Cooperagao firmando parceria com o
Tribunal de Justica do Estado que, em 2023, iniciou o programa
Justo Acesso, cujo objetivo € integrar uma variedade de servicos do
Sistema de Justica e o6rgaos publicos, garantindo acesso e a
inclusao de todos os cidadaos residentes no Piaul.
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Resultados:

Dada as ac¢des realizadas em 2023, tivemos um aumento consideravel
no numero de atendimentos, totalizando 570.963 atendimentos ao
publico em geral. Foram quase 90.000 (noventa mil) a mais que em
2022, gue somaram 490.446 atendimentos.

ATENDIMENTO EM ESPACOS DA CIDADANIA NO ANO DE 2023

2022 [ 2023
60000

50000
40000
30000
20000
10000
0

\«O e Q o O O

2 © ché@\ ‘@@ ¥ é\fb ’5‘\’9 60\\(\ v@o@(oé@}({\o o&\goeo&((poe/\,e@\o

Através da Diretoria de Inovagao em Servicos PuUblicos, a Secretaria da
Administracdo promove iniciativas para fomentar a cultura de
inovacao em seus fluxos de trabalho, promovendo a melhoria continua
dos servicos prestados a sociedade, estimulando o uso de tecnologias
e praticas modernas para a melhoria dos servicos oferecidos,
assumindo o proposito de tornar-se referéncia na gestao de inovacao
por engajamento e cocriacdo de politicas publicas para a
Administracao.

Projeto Café Inova

O Projeto "Café Inova" € um evento que acontece mensalmente com a
realizacdo de palestras e/ou oficinas, ministradas por membro da
equipe do governo ou convidados, sobre ferramentas digitais e temas
de inovacao em busca do aperfeicoamento de competéncias e
habilidades que contribuam para o melhor desempenho do servidor.
Em 2023, foram realizadas 12 edi¢cdes do projeto:
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27/01| "Inovagdo na Engenharia: BIM (Modelagem da Informacéo da
Construcao)"
Palestrante: Beatriz Natalia

07/03 | "Trello"
Palestrante: Jodao Marcos Araujo

10/03 | "Chat GPT"
Palestrante: Weslley Ramos

17/03 | "Gestao Eletrénica de Documentos"
Palestrante: Richardson Santos

24/03 | LGPD(Lei Geral de Protec&o de Dados)
Palestrante: Luzinete Barros

05/04 | Solugdes Tecnoldgicas para Revitalizagdo do Rio Poti
Palestrante: Marcelo Moraes

14/04 | "Power BIl: Aprimoramento a Gestio"
Palestrante: Helldanio Barros

28/04 | "DASHBOARD em Excel"
Palestrante: Edmilson Feitosa

05/05 | "A importancia da Gestdo Documental: Da Pedra ao Eletrénico"
Palestrante: Joselito de Medeiros

30/06 | "O Papel das Liderancas na Promocgéao da Inovagao do Setor
Publico"
Palestrante: Rodrigo Torres

21/07 | "Metodologias Ageis no Servico Publico"
Palestrante: Nicole Cerqueira

18/08 | "Competéncias Socioemocionais no Setor Publico"
Palestrante: Raquel Guedelha

22/09 | "BIZAGI: Automacao e Transformacao Digital"
Palestrante: Jesse James

06/10 | "Mesa Redonda sobre: Gestdo, Inovacdo e Resultados".
Palestrantes: Lucas Lopes, Francisco Guedes e Pedro Alexandre

17/11 | "A Conexao Digital a Servico da Conexdo Humana e as Midias
Sociais"
Palestrante: Pedro Henrique Jessé Barbosa e Graciele Barroso
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GOVERNO DO

Superintendénciade ...
Gestao de Pessoas

AQUITEM FUTURO.

\\\\.\U N

Apresentacao

A Superintendéncia de Gestao de Pessoas € a unidade de direcao e
execucao programatica responsavel pela gestao de pessoal e de
recursos humanos no Estado. A sua atuagcao tem como objetivo
principal aprimorar a eficiéncia e a eficacia do trabalho dos servidores
publicos, garantindo a exceléncia na prestacao de servicos aos cidadaos.
Dentre suas principais atribuicdes, estao a coordenacao e supervisao das
politicas de gestdao de pessoas, planejamento e controle de gastos com
folha de pagamento, controle de frequéncia e de licencas e
normatizacao de processos relativos a administracdao de pessoal,
elaboracao de editais para concursos publicos e selecdes internas.

Relatério

A Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP), vinculada diretamente
a Secretaria da Administracao do Estado do Piaui (SEAD-PI), atuou na
formulacao e implementacao de politicas destinadas a otimizar a gestao
de recursos humanos no ambito do setor publico.

Em consonancia com os dispositivos legais estabelecidos no artigo 17 da
Lei n° 7.884, de 08 de dezembro de 2022, incumbe a SEAD-PI a
coordenagcao e supervisao da politica de gestdao de pessoal, por
intermédio da SGP.

Nesse contexto, é crucial ressaltar que a gestao estratégica de pessoas
no setor publico demanda uma abordagem abrangente e proativa,
voltada para o alcance dos objetivos institucionais e para a maximizagao
do desempenho organizacional.

Uma das questdes estratégicas mais relevantes para a gestao de

pessoas No setor publico é a promocao de um ambiente de trabalho que
estimule o engajamento e a produtividade dos servidores.
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Isso requer a implementacgao de politicas que reconhecam e valorizem
o desempenho dos colaboradores, incentivem o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, formentem a colaboracao e a coesao
entre as equipes, e oferecam oportunidades de crescimento
profissional.

Além disso, a gestao eficaz do desempenho é um elemento-chave
para a consecucdo dos objetivos organizacionais. E imprescindivel
estabelecer metas claras e desafiadoras, realizar avaliacdes periodicas
do desempenho dos servidores e prover feedback construtivo, de
modo a garantir a exceléncia operacional e o continuo aprimoramento
das praticas de trabalho.

No que diz respeito a gestao de talentos, considerando a forca de
trabalho, € fundamental identificar e desenvolver os servidores com
maior potencial, oferecendo-lhes oportunidades de capacitacao e
aprimoramento, e proporcionando-lhes um ambiente propicio para o
desenvolvimento de suas competéncias e carreiras dentro da
organizacao.

Outro aspecto relevante € a gestao da mudanca e da inovagao. Em um
contexto de constante evolucao, é crucial que a SGP promova uma
cultura organizacional que estimule a criatividade, a adaptabilidade e
a busca por solucdes inovadoras, assegurando assim a capacidade de
resposta eficaz as demandas e desafios emergentes.

Diante dessas consideracdes, o presente relatdrio tem por objetivo
oferecer uma analise aprofundada das politicas e praticas adotadas
por esta Superintendéncia, destacando os desafios enfrentados, as
iniciativas implementadas e os resultados alcancados em busca da
exceléncia na gestao de recursos humanos no setor publico.

Elucida-se que a SGP dispde estrategicamente de trés diretorias
fundamentais: a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), a
Diretoria de Atencao ao Servidor Publico do Estado do Piaui (CIASPI) e
a Diretoria de Pagamento de Pessoal (DPP).

O trabalho dessas diretorias € de crucial importancia na gestao,
planejamento e monitoramento das atividades de administracao de
pessoal e atendimento aos servidores publicos do Estado do Piaui,
bem como a comunidade em geral.
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No momento atual, a Superintendéncia de Gestao de Pessoas esta em
plena implementacao do planejamento estratégico para o biénio
2023/2024, cujo principal objetivo é a valorizacdo das carreiras dos
servidores publicos estaduais de todas as areas.

Ademais, para garantir a efetivagdo e execucao desse plano
estratégico, foram delineados trés objetivos:

a) Aprimorar a Gestao Estratégica de Pessoas;

b) Avancar em politicas de transformacao digital; e,

c) Valorizar a carreira dos servidores publicos estaduais de todas as
areas.

Destarte, € essencial garantir a eficiéncia dos processos de alocacao de
pessoal, assegurando que as necessidades de recursos humanos
sejam atendidas de forma eficaz e oportuna, e que os servidores sejam
alocados nas areas onde possam contribuir de forma mais significativa
para o alcance dos objetivos estratégicos da organizagao.

Por fim, apresentamos abaixo as fases de implementacao do plano

estratégico, com o intuito de evidenciar as acdes empreendidas, bem
ComMo 0s objetivos propostos.

Fase O1 - Agdes de gestao de

cuidados e seguranca e saude do servidor

Descricdo

+ Dia D da Saude e Seguranca do Trabalhador

¢ Diagnéstico do Absenteismo

* Pericia e Junta Médica Oficial

¢ Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

* Ambientacao humanizada no novo espaco do CIASPI

¢ Diagnéstico Absenteismo Sistema Portal da Pericia

* Projeto Espaco Acolhedor - Enfoque: Humanizagao do atendimento em pericia
médica

* Projeto de Prevencao da Obesidade - Acao permanente e itinerante

* Projeto Minuto Saude (itinerante) - Enfoque: Fomento a pratica de atividade

fisica
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Fase 01 - Acoes de gestao de

cuidados e seguranca e saude do servidor

Descricao

» Projeto “Encontro com Vocé” - Enfoque: acolhimento e promog¢ado da saldde
mental

» Ac¢Oes de Valorizacao do servidor Agosto:
Projeto Espaco Acolhedor;

- Projeto Potinho da Gratidao;

Projeto Minuto Saude;

Prevencao de Assédio Moral e Sexual;
Projeto TEAMO

e Projeto Plantao Psicoldgico

* Projeto - Implementacgdo dos eventos de SST

e SESMT - Servico Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho tem
como objetivo promover a salde e proteger a integridade do trabalhador no
local de trabalho.

e Setembro Amarelo - Valorizagao da Vida

» Valorizacao da vida e prevencao ao suicidio foi tema de palestra alusiva ao
Setembro Amarelo, com a Psicéloga Cassandra Costa

» Palestra Saude Mental e Qualidade de Vida

» Cooperacdo Técnica UFDPar/SEAD - Enfoque: Saude e Seguranca do Servidor -
Planicie Litoranea.

* Workshop Saude e Segurancga do Servidor.

e Projeto - Implementacao dos eventos de SST

e SESMT - Servico Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho tem
como objetivo promover a salde e proteger a integridade do trabalhador no
local de trabalho.

* Projeto Plantdo Psicoldgico

e CIPA - Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio NR O5 é essencial
para promover um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel.

e Outubro Rosa

e Janeiro Branco no ambiente laboral

e Fevereiro Roxo;
e Programa Prevenc¢ao da Obesidade;
e Programa de Qualidade de Vida.

e Marco
- Estacao das Flores;
- Acao Interna do Projeto “Me conta que eu Te Conto.
- Acao de acolhimento em alusdo ao Dia Mundial da Sadde e
Nutricao associado ao Dia Nacional de Atencao a Disfagia;
- Projeto Baluarte.
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Fase 01 - Acoes de gestdo de

cuidados e seguranca e saude do servidor

Descricao

o Abril Azul (Conscientizar as Pessoas sobre Autismo);

» Abril Verde (Conscientizar a populagao sobre a importancia da salde e seguranca
no trabalho);

* Projeto Sala de Espera;

e Pontinho da Gratidao.

e Maio Amarelo (Importancia da Audicao no Transito);

» Projeto Especo Acolhedor;

* Acao Dias das Mamaes Servidoras;

» Projeto Encontro com vocé (Alteragcao da Tireoide e Prejuizos na Comunicagao);
e Projeto Pontinho da Gratidao.

e Junho
- Projeto Encontro com vocé; - Projeto Servico em Saude;
- Minuto Saude; - Pontinho da Gratidéo.
e Julho
- Minuto Saude; - Pontinho Gratidao;
- Espaco Acolhedor; - Projeto Bem-Estar Servidor

e Projeto 17 Semana do Servidor

e Semana do Servidor

« Novembro Azul - Todos unidos contra o cancer de préstata.

e Acordo de Cooperacao para Pericia Médica com a UFPI

e Evento em alusdo ao Dia Mundial do Diabetes.

e Evento em alusdo ao Dia mundial de combate ao cancer de proéstata.
e Pericia Admissional da PC-PI

* Aprovacao dos Eventos S-2240 que integra a 4° fase do E-SOCIAL
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Fase O1 - Acoes de gestao de

cuidados e seguranca e saude do servidor

Descricao

¢ Novembro

o

Elaboracao de Laudos Técnicos das Condi¢des Ambientais de Trabalho — LTCAT
para os servidores de modo individual quando solicitado;

Elaboracao de Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP para os servidores
guando solicitado;

Elaboracao de Programas de Gerenciamento de Riscos — PGR e Laudos Técnicos
das Condi¢cbdes Ambientais de Trabalho para os 6rgaos;

Participacao da Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho -
SIPAT do Hospital Infantil Lucidio Portela;

Realizagdo do 1° Workshop em Saude e Seguranca do Servidor no més de
margo, que trouxe atualizagdes sobre a 4° fase do eSocial e como os gestores
publicos poderao estar fazendo o levantamento dos riscos ambientais;
Realizagdo do Dia D da Saude e Seguranca do Trabalhador: Assume seu
protagonismo, onde foi feito um ciclo de palestras em varios érgaos voltados
para a qualidade de vida e valorizagao dos servidores do estado, no més de abril;
Participacao do Dia em Alusdo a Prevencgado no Transito (Maio Amarelo), onde foi
dado dicas sobre regras de seguranga no transito;

Realizacao da capacitacao dos Servidores da Maternidade Evangelina Rosa de
NR 32 e 12, onde essa capacitacao foi feita em 4 dias no més de julho;

Realizagcdo de Treinamento de principio de combate a incéndio, no patio da
SEAD no més de julho em alusdo ao dia nacional de Prevenc¢ao de Acidentes do
Trabalho;

Realizagcao da Palestra sobre Assédio Moral e Sexual no Trabalho, aos servidores
do CIASPI no més de agosto;

Realizagdo do processo eleitoral da Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes e Assédio - CIPA e a capacitacao da CIPA do LACEN no més de
setembro.

FASE 02 - Criacao de novas carreiras

Descricao

Projeto de Lei Ordinaria do Governo n° 56 de 2023 — Analista Governamental;
Sancionada em 01/11/2023 Lei N° 8.202/2023:;

e SEI: 00002.007490/2023-50
e Projetode Lei

e Lei N°8.202 01/11/2023 - Projeto de Lei
e Lei N° 8.202 01/11/2023

Projeto de Lei Ordinaria do Governo n°® 57 de 2023 — Analista Previdenciario;
Sancionada no dia 20/09/2023 Lei N° 8.151/2023;

e Processo 00002.007490/2023-50
e Projetode Lei
e Lei N° 8151 de 20/09/2023

41



https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/materialegislativa/2023/18618/mensagem_no_116.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Mi_t5exoursJHAgke5SZIpJxXcAPapRL/view
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/materialegislativa/2023/18618/mensagem_no_116.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Mi_t5exoursJHAgke5SZIpJxXcAPapRL/view
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/materialegislativa/2023/18619/mensagem_no_117.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ImItHEGab-QiBOzqzHqBcz-B9jquL9kn/view

FASE 03 - Realizacdao de Concurso Publico

Descricao

Cargo de Analista Governamental e Previdenciario (em fase de implementacgdo)
1- Abertura de Processo Administrativo na SGP;

2 - Contratagdo da Instituicao responsavel pelo Certame;

3 - Provas;

4 - Resultado;

5 - Posse.

Descricao

* Processo Seletivo para contratacao de 1000 (um mil) estagiarios
* Contratacao de 400 jovens aprendizes
e Processo SEI 00002.000459/2024-79

FASE 05 - Desenvolvimento de Carreiras

Descricao

Reformulacao da Comissao Especial de Enquadramento, Promocao e Progressao;
PROCESSO SEI - 00002.007553/2023-78

Promocgdes e Progressdes de 3707 servidores publicos

DECRETO N° 22.408, DE 13 DE SETEMBRO DE 2023
DECRETO N°21.963, DE 11 DE ABRIL DE 2023.
DIARIO ED 76, DOE N° 234 DE 12/12/2022

DOE N° 69 DE 10/04/2023

Capacitagdes realizadas em parceria com a Escola de Governo;
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FASE 06 - Treinamento dos servidores das UGs para utilizar o SIAPE e

encaminhar os eventos periédicos do e-social

Descricao

Evidéncias

Treinamento para aprimorar a gestdo do sistema de folha de
pagamento para servidores que atuam no setor da folha de
pagamento de érgaos estaduais;

Informe Folha de
Pagamento

#

Treinamento Sistema de Escrituragao Digital das Obrigagdes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social).

Informe SEAD

@

Treinamento dos servidores com foco no envio de eventos
periddicos e ndo peridédicos utilizando a plataforma do SIAPE
Folha de Pagamento;

Informe DUGP.

#

Treinamento da Folha de Pagamento da SEDUC-PI.

Informe DUGP @D
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http://www.sead.pi.gov.br/materia/manchete-com-foto/sead-promove-treinamento-para-aprimorar-a-gestao-do-sistema-de-folha-de-pagamento-568.html
http://www.sead.pi.gov.br/materia/manchete-com-foto/sead-promove-treinamento-para-aprimorar-a-gestao-do-sistema-de-folha-de-pagamento-568.html
https://www.instagram.com/p/CyOi9YDLeEY/
https://www.instagram.com/p/CyoI64TuFDh/
https://www.instagram.com/p/CyymHgcvAeE/?img_index=1

GOVERNO DO

P
PIAUI
f s
-—

Superintendénciade ...
Licitacoes e Contratos

Apresentacao

E unidade de direcdo e execucdo programatica responsavel por
administrar, controlar e executar as licitacdes e contratacdes publicas
no ambito da administracao publica estadual, respeitando o disposto
no inciso Il do art. 151 de Constituicao Estadual.

Compete a Diretoria de Licitagdes e Contratos Administrativos, na
forma do Regimento Interno da Secretaria, exercer a supervisao, a
realizacao, o acompanhamento e o controle dos procedimentos
técnicos e administrativos das licitacdes e contratos dos orgaos e
entidades da administragcao direta, autarquica e fundacional do
Estado.

Desta forma, apresentamos os resultados alcancados por esta
superintedéncia ao longo do exercicio de 2023, com enfoque nos
procedimentos licitatorios e contratacdes diretas de dispensa e
inexigibilidade de licitacao.

COMPOSICAO DA SUPERINTENDENCIA DE LICITACOES E
CONTRATOS - SLC

A Superintendéncia de Licitacdes e Contratos é comporta pelos
seguintes setores:
« Cadastro Unico de Fornecedores - CADUF
» Assessoria de Licitacdes — ASS
Diretoria de Contratos - DCON
Geréncia de Planejamento, Pesquisa, Controle e Liberacao de Atas
- GPPCL
Comissao Permanente de Licitagcdes — CPL
Diretoria de Planejamento de Contratacdes Publicas — DIP
Diretoria de Licitagcdes - DL
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Detalhamento das A¢des por Setor
1| CADUF

O setor Cadastro Unico de Fornecedores - CADUF, tem as seguintes
atribuicoes:

e Receber o Fornecedor (presencialmente ou de forma eletrénica),
com o Pedido de Inscricao e toda documentacao para analise;

e Emitir aos habilitados Certificado que tera vigéncia de um ano, a
partir da data dos documentos de habilitagcdo: Contrato Social,
Certidao Negativa de Débito; Certidao de Tributos Municipais,
Estaduais e Federais; Certiddao de Faléncia e Concordata;
Certificado de Regularidade do FGTS; Certidao Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT); Balanco Patrimonial; Identidade dos Sécios;
Cartao CNPJ; Certificado de Registro no Conselho Competente;
Prova de Inscricao no Cadastro de Contribuintes (Municipal,
Estadual ou Federal) se houver; Declaracao que nao emprega
menor, conforme art. 7° da Constituicao Federal.

A implementacao do modulo e-fornecedor para emissao do CADUF
via SIACE se iniciou em junho de 2023.

A seguir, relata-se graficamente a emissao de certificados pelo
Sistema SEI e pelo Sistema E-Fornecedor ao longo do exercicio de
2023:

[ Emitidos pelo SEI - TOTAL: 803

Emitidos pelo E-Fornecedor - TOTAL: 100

140
120
100
80
6
4
2

o O O

Figura 26 - Certificados emitidos pelo CADUF em 2023.
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2 | DIRETORIA DE GESTAO DE CONTRATOS - DCON

Setor responsavel pelo controle e instrucao de contratos novos e
vigentes da SEAD-PI, prorrogacdes, repactuacdes e reajustes e
realinhamentos contratuais.

Segue abaixo os resultados da DCON no ano de 2023:

Apostilamento [JJ] Reajustes

[l Acréscimos ] Prorrogagdes
Apostilamento
7 Reajustes

3 Acréscimos
9

Prorrogagdes
86

Figura 27 - Resultados da DCON para 2023.

3 | COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES - CONTRATAGOES
DIRETAS

As acdes de competéncia exercidas pela Comissao Permanente de
Licitacbes sao elaborar, examinar e julgar todos os documentos
relativos aos procedimentos nas modalidades de dispensa e
inexigibilidade e locacao de imoveis, observando o rito previsto na Lei
n° 8.666/1993 e Lei N°14.133/2021.

Instruir processos e realizar as publicacdes necessarioas no Diario
Oficial do Estado do Piaui concernentes aos procedimentos licitatérios
Nno ambito de sua competéncia.

Ao longo de 2023, a CPL concluiu 26 (vinte e seis) contratacdes,
perfazendo o valor total de R$ 86.723.865,24 (oitenta e seis milhdes
setecentos e vinte e trés mil oitocentos e sessenta e cinco reais e vinte
e gquatro centavos)

Detalhamento das contratacdes na planilha abaixo:
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» Contratacdes Realizadas - Janeire a Julhe

Capatitagdo de Servidores - Foz do lguacu INEXIGIBILIDADE R541.940,00
Locagdo do Centro de Convengdes (BOOTCAMP) DISPENSA (PEQUENO VALOR) RS 1.900,00
SIAPE (empreso VOBYS) INEXIGIBILIDADE R% 14.023.040, 39

Evento SUMMIT (SUPARC) DISPENSA RS 8.970.00
Passagens Aéreas DISPENSA RS 756.002,04

Contratagio do Centro de Convengdes para apresentar o gov.pi DISPENSA RS 15.656,50
BOOTCAMP Snrviio DISPENSA RS 12.780.00

FORUM {SUPARC) DISPENSA RS 15.920,00

Ragdes Animais SEAD EMERGENCIAL RS 44.670,00

Agua - Galés « Vasilhame EMERGENCIAL RS 25.355,40

Correios INEXIGIBILIDADE R$30.000,00

Contratagio de Banco de Prego INEXIGIBILIDADE R$ 29.625,00
Locagide de Imével (Edificio Dr. Mdrio Theodomire de Carvalhe - NSF) LOCACAO DE IMOVEL RS 504.000,00
Locagdo de Iméwel (Diamond) LOCACAO DE IMOVEL R$298.320,00
Locago de Imével (Baldo da 5ao Cristévio) LOCACAQ DE IMOVEL RS 504.000,00
[Coniratochs de smipriss ":L':;“rt:‘:.l:“;'::r:":’“:fﬂ‘;‘:" SSirylghe de Essasori s INEXIGIBILIDADE RS 95.000,00
Locagie de imével (Grand Dircew) LOCACAO DE IMOVEL R$ 360.000,00

Locagée de imével (Pioui Center) LOCACAO DE IMOVEL I RS 585.600,00

—_

* Contratacdes Realizadas - Agosto a Novembro

Aquisigao de drone DISP{NSAI;E?:I:;I: WALORS RS 48.360,00
Aquisigas de workstations DISPENSIKLP.;?EE;ISD VALOR - RS 56.178,00
Contratagae de consulterio juridice-administrativa pore o estruturagie de conirate ou .
parceria com a iniciativa privada no setor de saneamento relatives ao abastecimento Dlsmﬂgﬂlg‘;’ VALOR RS 1.748.700.00
de dgue e co esgotamente sanitdrie de municipios de Estede do Plawi B
Contratagaoe de Empresa especializode para aquisicac de camisos, garrala tipe DISPENSA PEQUENO VALOR RS 17.590.00
squeeze & ventarola em papel. sk
Contratacdo de prestogie de servico de locagdo ¢ montagem de estrutures pare o
realizagdo da | Corrida do Servide DISPENSA PEQUENO VALOR RS 17.390,00
Contratacio de prestaclo de servico de organizagio de corrida de rua, com percurse
de 5 km no municipio de Teresina/Pl, conforme regras da Federogao de Atletismo do DISPENSA PEQUENO VALOR RS 17.100,00
Piawi
servigos de regularizacio fundidria com fornecimento de ferromenta teenclégica
especifica, devidamente alimentada com o3 dodos referentes a iméveis » scupantes
das éreas estaduais objeto de Demarcagho Urbanistica promovidas pelo Estade do INEXIGIBILIDADE RS 59.400.000,00
Piaui, com vistas & elaboracdo de Projeto de Regularizagio Fundidria Urbana
Especifico (PROUrbe)
Programa Oportunidade Jovem DISPENSA RS 8.160.768,00
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Procedimentos Licitatorios e Procedimentos Auxiliares
4 | DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

As acdes de competéncia exercidas pela Diretoria de Planejamento de
Licitacdes sao:

« Saneamento processual;

e Levantamento e analise para definicao precisado objeto;

» Estudo e Levantamento sobre a modelagem da contratacao;

e No caso de Sistema de Registro de Precos, elaboracao de DFD e
Oficios com definicao de planejamento estratégico para realizagcao
de Estudo de demanda dos Orgdos e Entes que compdem o
Estado do Piaui;

o Consolidacao do quantitativo das Demandas;

e Levantamento de Mercado (busca de solucdes para atender as
necessidades do Mercado);

« Elaboracao de Estudo Técnico Preliminar;

» Elaboracao Mapa de Gestao de Riscos;

e Planejamento de Gerenciamento de Riscos;

» Elaboracao do Termo de Referénciga;

Ao longo do exercicio do ano de 2023, foram abertos 41 (quarenta e
um) processos pela Superintendéncia de Licitagcdes encaminhados
para a Diretoria de Planejamento, dentre eles Pregbes com e sem
registro de precos, que ensejaram a abertura de processos referente a
Estudos de Demanda (para registro de precos), e encaminhamentos
para a devida instrucao processual para os processos oriundos de
outros 6rgaos bem como aqueles sem Registro de Precos.

5| DIRETORIA DE LICITAGCOES

As acdes de competéncia exercidas pela Diretoria de Licitacdes sao:

e Gestdao da Fase Interna de Procedimentos Licitatorios:
o Elaboracao de editais, portarias, avisos de licitacao, anexos da
licitacdo, e andlises dos 6rgados de controle - PGE/CGFR).
e Gestao da Fase Externa de Procedimentos Licitatorios:
o Publicacao de Edital, Adjudicacao e Homologacao.
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Ao longo de 2023 foram tramitados 41 pregdes eletrénicos, O]
chamamento publico e 01 credenciamento, sob a supervisao desta
Superintendéncia de Licitacdes e Contratos, perfazendo o valor total
de R$ 428.183.459,41 (quatrocentos e vinte e oito milhdes cento e
oitenta e trés mil quatrocentos e cinquenta e nove reais e quarenta e

um centavos).

Anexa-se, a seguir, tabela sintética dos pregdes licitatorios realizados

Nno exercicio de 2023:

N° DO

PREGAO
PREGAO N.
01/2023 ATI
CREDENCIA
MENTO
01/2023 SEAD
PREGAON. SEADE
05/2023 OUTROS
PREGAO SEAD E
07/2023 OUTROS
PREGAO N
08/2023 ATI
PREGAON. SEADE
9/2023 OUTROS
PREGAO SEAD E
10/2023 OUTROS
PREGAO
N/2023 SEAD
PREGAO
12/2023 SEAD
PREGAO SEADE
13/2023 OUTROS
CHAMAMEN
TO PUBLICO
NO
01/SUPARC SUPARC
PREGAO
14/2023 SEAD
PREGAO
16/2023 SEAD
PREGAO SEADE
17/2023 OUTROS
PREGAO SEADE
19/2023 OUTROS
PREGAO SEADE
20/2023 OUTROS
PREGAO SEAD E
21/2023 OUTROS

ORGAO
DEMANDANTE

N° SEI
00117.000858/2
022-
81(PRINCIPAL);
00002.007773/2
022-11 (ESTUDO
DE DEMANDA)

00002.009667/
2021-91
00002005095/
2022-51
00118.000150/20
22-10

00117.000692/2
023-83
00310.000869/2
021-93
0002.000811/20
23-95
00002.002709/
2023-24

00002.001539/2
020-18

00002.003139/2
020-47

00002.002239/2
023-07

00002.007577/2
023-27

OBIJETO

SRP BACKUP

CREDENCIAMENT
O LEILOEIROS
SRP PASSAGENS
AEREAS

SRP PAPEL

SRP SOLUGAO DE
Tl - NOVO
SISTEMA DETRAN

SRP AQUISICAO
TRATORES

SRP AGUA

SRP AQUISICAO
DE AR
CONDICIONADOS
SRP SERVICOS DE
LOCAGCAO DE
ESPACOS

SRP
MANUTENGAOC AR
CONDICIONADOS
CHAMAMENTO
PUBLICO - selecao
de VERIFICADOR
INDEPENDENTE
AQUISICAO
VEICULOS -
EMENDA
PARLAMENTAR(M
ERLONG)

SRP SERVICOS

00002.007205/2 TECNOLOGICOS -

023-0°
00002.008029/
2022-33
00002.002315/2
023-76

00002.000814/2
023-29
00002.002309/
2023-19

LGPD
SRP LIXO CLASSE
Il COMUM

SRP LIXO
INFECTANTE

SRP AQUISICAO
MATERIAL DE
EXPEDIENTE
SRP SERVICOS
GRAFICOS
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SITUACAO

HOMOLOGADO -
DOE/PI DE 03.05.23.

FINALIZADO NO TCE.
HOMOLOGCADO/FINA
LIZADO NO TCE
HOMOLOGADO/
FINALIZADO NO TCE

HOMOLOGADO EM
08/09/23
HOMOLOGADO/FINA
LIZADO NO TCE E
HOMOLOGADO EM
10/10/2023
HOMOLOGADO (EM
01/08/2023)FINALIZA
DO NO TCE
HOMOLOGADO/FINA
LIZADO NO TCE E
HOMOLOGADO EM
31/10/2023

HOMOLOGADO/FINA
LIZADO NO TCE

EM ANDAMENTO

HOMOLOGADO/FINA
LIZADO

HOMOLOGADO
HOMOLOGADO/FINA
LIZADO NO TCE
HOMOLOGADO/FINA
LIZADO NO TCE

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

VALOR
HOMOLOGADO

R$ 22.509.632,00

R$ 23.361.300,00

R$ 413.640,00

R$ 19.720.000,00

R$ 6.850.000,30

R$ 430.38819

R$ 68.643.007,00

R$152.852.448,82

R$ 512.000,00

R$ 40.919.900,01

R$ 647.584,70




N° DO
PREGAO

PRECAO
22/2023
PREGAO
23/2023

PREGAO
24/2023

PREGAO
25/2023

PREGAO
27/2023
PREGAO
29/2023
PREGAO
30/2023
PREGAO
31/2023
PREGAO
33/2023

PREGAO 36

PREGAO 37

PREGAO 38

PRECAO 39

PREGAO 40

PREGAO 41

ORGAO
DEMANDANTE

SEAD E
OUTROS
SEAD E
OUTROS

SEADE
OUTROS

SEADE
OUTROS

SEADE
OUTROS
SEAD E
OUTROS
SEADE
OUTROS

SESAPI
SEADE
OUTROS
SEADE
OUTROS

SEGOV E
OUTROS

SAF
SEAD E
OUTROS

SEAD
SEADE
OUTROS

N° SEI

00002.004550/
2023-82
00002.000847/
2023-79

00002.000812/2
023-30

00002002847/
2023-11

00226.000348/2
021-95
00002.002848/
2023-58
00002.002312/2
023-32
00012.014739/2
023-64
00002.004551/2
023-27
00002.012340/2
023-68

00002.002351/2
023-30

00323.002789/2
023-95
00002.003068/
2023-25

00002.012266/2
023-80
00317.001215/20
23-89

OBJETO
SERVICO
CONTROLE
VETORES,
PRAGAS ETC
SRP LOCACAO DE
VEICULOS

SRP LOCACAO DE
GERADORES

SRP LOCACAO DE
ESTRUTURAS
PARA EVENTOS
SRP
IMPLANTACAO
MODULOS
SANITARIOS

SRP FLORES
SRP SERVICOS DE
QUENTINHAS
SRP CIRURGIA DE
CATARATA
LIMPEZA DE
AREAS PUBLICAS
MANUTENCAQ
PREDIAL

SRP GENEROS
ALIMENTICIOS
NAO PERECIVEIS
kITS
FOTOVOLATICAS
SAF

SRP GENEROS
PERECIVEIS
DVOPS/
FABRICAS DE
SOFTWERES

KIT IRRIGACAO DA
SEAGRO
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SITUACAO

EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
HOMOLOGADC.
FINALIZANO NO TCE

E ENVIADO P/
CIENCIA DA SLC

EM ANDAMENTO

HOMOLOGADO.
FINALIZADO
HOMOLOGADO
SUSPENSO
HOMOLOGADO.
FINALIZADO NO TCE
EM ANDAMENTO

HOMOLOGADO

SUSPENSO

EM ANDAMENTO

SUSPENSO

SUSPENSO

HOMOLOGADO

VALOR
HOMOLOGADO

R$1.523.869,74

R$ 46.048.853,84

R$ 66.690.855,00

Total R$ 428.183.459,41




Implementacao do Sistema de Compras
Publicas do Estado do Piaui

O Governo do Estado do Piaui observou a crescente necessidade de
qualificagao nos atos de Governancga, Gestao do Gastos Publicos e a
constantes inovacdes tecnoldgicas, para fins de promover com
eficiéncia e eficacia dos atos administrativos.

Com isso, equipe técnica do Governo, realizou analise em in locu,
guanto ao modelo de gestao aplicado no Governo do Estado do
Maranhao, através do Sistema Integrado de Gestao Administrativa
(SIGA), e seus Mddulos-Compras composto por: Registro de Precos,
Banco de Precos, Processo de Compras (Lei n.8666/93), Licitacdo e
Dispensa de Licitacao, Pregao Eletrénico, Pregao Presencial, Painel de
Resultados BI, E-fornecedor, Catalogo de Materiais e Servicos; Termo
de Referéncia (Solicitacao de Compras e Servicos), Contratos,
Almoxarifado, Patrimoénio, Plano de Compras e Licitacdes
Internacionais.

Destarte, em 21 de fevereiro de 2019, os governos firmaram Termo de
Cessido de Uso n° 01/2019- SEINC/MA, entre os dois Estados (Piaui e
Maranhao), com a doacao definitiva do Cddigos Fontes e
Documentacdo, processo administrativo: AC.002.1.000287/19-33 e
AC.002.1.000579/19-26, possibilitando o usufruto do software e
consequentemente a promoc¢ao de Acordo de Empréstimo n° 8575-
BR (Piaui - Pilares de Crescimento e Inclusao Social) celebrado entre o
Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento e o Estado
do Piaui.

A Secretaria de Estado da Administracao, realizou certame, processo
administrativo n° 00002.003227/2020-49, modalidade Selecdo
Baseada na Qualidade e no Custo (SBQC) n° 01/2019/SEADPREV e
Atividade REFERENCIA: BR-SEAD/PI - 33411 - CS - QCBS, cujo objeto foi
contratacao de empresa especializada para selecao de servicos de
consultoria para customizacao, parametrizacao, implantacao,
desenvolvimento e treinamento do Sistema Integrado de Gestao de
Licitacdes e Contratos (SIGLC), para atender aos 6rgaos e entidades da
direta, autarquica e fundacional da Administracao Publica do Estadual
do Estado do Piaui.
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Além disso, considerando aos procedimentos estabelecidos pelo
Manual de Diretrizes para Selecdao e Contratagcao de Consultores
Financiadas por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doacdes da AID
pelos Mutuarios do Banco Mundial de Janeiro (revisadas e publicadas
em janeiro de 2011 e avaliacao da Comissao Técnica de Tl da Agéncia
de Tecnologia da Informacao-ATl, foi respaldada a pactuagcao com a
empresa AZ Informatica LTDA.

A Secretaria de Administracdao do Estado do Piaui e a empresa AZ
Informatica LTDA celebraram o Contrato n° 01/2021, com valor global
de R$ 3.179.181,17 (trés milhdes cento e setenta e nove mil cento e
oitenta e um reais e dezessete centavos). Considerando que a vigéncia
de execucdo do contrato estendeu-se até 24/11/12023, a fase de
treinamento dos servidores da SEAD para conhecimento e manuseio
dos modulos do sistema foi iniciada em 08 de maio de 2023, findando
em 22 de novembro do mesmo ano.

Médulos do Sistema:

|. Cadastro de Fornecedores: inaugurado em junho de 2023;

ll. Catalogo de Materiais e Servicos;

[1l. Compras e Licitacdes, que compreende Banco de Precos, Compra
Direta, Pregao Presencial e Eletrénico, Concorréncia, Tomada de Preco
e Registro de Precos;

V. Contratos, Acordos e Convénios;
VI. Plano de Compras

VII. Solicitacao de Compras

VIII. Gestao de Compras

IX. Bl - Business Inteligence
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GOVERNO DO

Superintendénciade ...
Parcerias e Concessoes

AQUITEM FUTURO.

\\\\\.\U N

Apresentacao

E Suparc é a unidade de direcdo e execucdo programatica
responsavel pela elaboracao de estudos e pelo acompanhamento da
execucao das atividades desenvolvidas no ambito dos contratos
celebrados pelos 6rgaos e entidades da Administragcao Publica direta e
indireta, através de parcerias publico-privadas ou concessoes.

Além da modelagem de novos projetos, a Suparc também é
responsavel pelo monitoramento dos contratos de PPPs assinados
pelo Governo do Estado do Piaui.

O principal objetivo das parcerias € melhorar a qualidade dos servicos
publicos oferecidos a populacdao. Além disso, as PPPs apresentam
vantagens como compartilhamento de risco, qualidade na prestacao
de servicos, antecipacao de investimento, inovacao, dentre outras.
Atualmente tem 21 contratos assinados e mais de 3 bilhdes de reais
em investimentos, beneficiando diversos setores.

Relatoério

Destaca-se, entre as acdes e projetos promovidos pela SUPARC no
curso do ano de 2023, a Inauguracao de 4 mini usinas de energia
fotovoltaica, a Conclusao de 92% das obras da Transcerrados, a
Instalacdo da Microrregido de Agua e Esgoto do Piaui - MRAE, a
Estruturacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica Econdmica e
Ambiental - EVTEA do Estadio Albertdo e o Lancamento do Edital de
chamamento publico para selecdao de PPP (parcerias publicos
privadas do empreendimento habitacional “Residencial Coronel José
Rodrigues”, conforme relata-se, esquematicamente a diante.
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Inauguracao de 4 miniusinas de energia fotovoltaica

Municipios e/ou territérios abrangidos:

e Concessionaria GM Energia SPE - Municipio de Coivaras -
inauguracao: maio 2023.

o Concessionaria GM Energia SPE - Municipios de Altos e Coivaras -
inauguragao: maio 2023.

o Concessionaria Rio Poti SPE - Municipio de Campo Maior
inauguracao: margo 2023.

o Concessionaria Rio Poti SPE - Municipio de Altos: abril de 2023

Publico Alvo beneficiado:
o Concessionaria GM Energia SPE - SESAPI
e Concessionaria GM Energia SPE - SEDUC
e Concessionaria Rio Poti SPE - SEAD
e Concessionaria Rio Poti SPE - SEFAZ

Valores gastos e investidos para a referida entrega:
o GM Energia SPE - SESAPI: Contraprestacdo mensal de R$
390.000,00
« GM Energia SPE - SEDUC: Contraprestacdo mensal de R$
390.000,00
» Rio Poti SPE - SEAD: Contraprestacdo mensal de R$ 387.500,00
 Rio Poti SPE - SEFAZ: Contraprestacdo mensal de R$ 387.500,00

Resultados:

« Rio Poti SPE - SEFAZ: Economia mensal de, aproximadamente, R$
111.413,29, totalizando R$ 1.336.959,48 por ano

« Rio Poti SPE - SEAD: Economia mensal de, aproximadamente, R$
1M1.413,29, totalizando R$ 1.336.959,48 por ano

e GM Energia SPE - SESAPl:.Economia mensal de, aproximadamente,
R$108.441,76, totalizando R$ 1.301.301,12 por ano

o« GM Energia SPE - SEDUC:Economia mensal de, aproximadamente,
R$ 108.441,76, totalizando R$ 1.301.301,12 por ano
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Conclusao de 92% das obras da Transcerrados

Municipios e/ou territérios abrangidos:
Transcerrados (P1-397) e a Estrada Palestina (PI1-262), abrangendo 25
municipios do Sul do Estado do Piaui

Publico Alvo beneficiado:
Produtores rurais (soja, milho etc), caminhoneiros e a populacao dos
25 municipios que estao na area de influéncia da Transcerrados

Valores gastos e investidos para a referida entrega:
R$ 6.293.666,11 em contraprestacdes mensais pagas entre os meses de
julho a dezembro

Resultados:

253,92 km de asfalto, reducao do valor do frete, agilidade no
escoamento da soja, melhoria na mobilidade das pessoas, dentre
outros

Instalacdo da Microrregido de Agua e Esgoto do Piaui
(MRAE)

Municipios e/ou territérios abrangidos:
Teresina - sede da APPM

Publico Alvo beneficiado:
224 municipios do Piaui

Valores gastos e investidos para a referida entrega:
Estruturacao com a equipe interna da Superintendéncia

Resultados:

Autorizacao para a SEAD por meio da SUPARC estruturar a concessao
de agua e esgotamento sanitario para todo o Estado do Piaui
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Estruturacido dos Estudos de Viabilidade Técnica
Econdmica e Ambiental - EVTEA do Estadio Albertao

Municipios e/ou territérios abrangidos:
Teresina - Zona Sul

Publico Alvo beneficiado:
Populagao piauiense

Resultados:
Processo em andamento

Lancamento do Edital de chamamento publico para
selecao de PPP (parcerias publicos privadas) do
empreendimento habitacional “Residencial Coronel José
Rodrigues”

Municipios e/ou territérios abrangidos:
Teresina - Zona Norte, Bairro de Aroeiras.

Publico Alvo beneficiado:
Servidores do Estado.

Valores gastos e investidos para a referida entrega:
Projeto estruturado com a equipe interna.

Resultados:
Processo em andamento.
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Consultorias

A contratacao de consultorias juridicas teve como finalidade garantir o
apoio a Secretaria de Administracao do Estado do Piaui (SEAD),
através de sua Superintendéncia de Parcerias e Concessdes (SUPARCQ),
na modelagem juridica de estruturacdo e monitoramento de
contratos ou parcerias com a iniciativa privada.

No ano de 2023, foram contratadas duas consultorias especializadas
em diferentes etapas de Parcerias Publico-Privadas e Concessoes, para
prestar auxilio na producao de pareceres técnicos de PPPs em
execucao, assim como na estruturagao de novas parcerias para a
universalizagao do saneamento basico no Estado do Piaui.

As atividades desenvolvidas pelas consultorias incluem a elaboracao
de Relatdrio Técnico-Juridico institucional, minutas de documentoss
necessarios para estruturacao e implantacao de PPPs, suporte a
conducao de audiéncias publicas e relatérios de respostas, elaboracao
de parecer técnico econdbmico financeiro e acompanhamento de
procedimentos arbitrais.

Abaixo, segue relagcao das consultorias contratadas pela SEAD.

LEVANTAMENTO DAS CONSULTORIAS 2023 - SEAD-PI

Nota de Valor do Natureza Valor Despesas Despesas Despesas

Reserva Contiaaficadastic) Contrato Despesa Reservado Empenhadas Liquidadas Pagas FAEEED

23001106 - Contratagao
de empresa
especializada de

prestagdo de servigos
de
assessoria na
elaboracdo de parecer
técnico econémico-
financeiro sobre o
Contrato n° 01/2018
ATI/SUPARC - Contrato 339035 -
de parceria publico 9500000 | Servicosde 0,00 95.000,00 9500000 | 9500000 | FINALIZ
privada para construgao, ADA
operagao e
manutencao de
infraestrutura de
transporte de dados,
voz e imagem, incluindo
servigos associados
para o governo do
Estado do Piaui.

2023NR

00149 Consultoria

23005726 - Contratagao
servigos juridicos 339035 -
espec@llzados em 1.748.700,00 Servigos dg
consultoria de projetos Consultoria
setor de Saneamento.

EM
0,00 981.360,00 0,00 0,00 EXECUC
Ao

2023NR
00542

TOTAL 500.000,00 | 1.076.360,00 95.000,00 95.000,00
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Monitoramento de PPPs

No ano de 2024 foram elaborados um total de 59 relatdrios de
monitoramento dos contratos de Parcerias Publico-Privadas do
Governo do Estado do Piaui. Os referidos relatérios possuem o escopo
de acompanhar a execucao dos contratos e dar publicidade as
atividades das concessionarias.

Os contratos monitorados pela SUPARC sao referentes aos seguintes
projetos: Transcerrados, Aeroporto de Parnaiba, Centro de Convencdes
de Teresina, Terminal de Barra Grande, Zoobotanico, Arena Verdao,
Hotel Serra da Capivara, Miniusinas (SEDUC, SESAPI, SEAD e SEFAZ),
Nova Ceasa, Piaui Center Moda, Terminais Rodoviarios (Teresina, Picos
e Floriano).

Todos os relatdrios de 2023 estao publicamente disponiveis no
endereco eletrénico da SUPARC, a saber:
https://suparc.sead.pi.gov.br/projetos/?status=monitoramento
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https://suparc.sead.pi.gov.br/projetos/?status=monitoramento

\

. ~ : ;‘ GOVERNO 09
Superintendenciade .. . i
Patrimonio Imobiliario

Apresentacao

Unidade vinculada a Secretaria de Estado da Administracao do Piaui,
gue tem a missao de coordenar, executar e controlar as atividades
administrativas relacionadas ao patrimdnio imobiliario estadual. Além
disso, planeja, dirige e controla a execucao da politica estadual de
regularizacao do patrimoénio imobiliario, de acordo com a legislacao
vigente, iniciando processos de regularizacao fundiaria urbana para
imdveis publicos e ocupacdes urbanas existentes. Cuida do
gerenciamento do banco de dados geoespacial dos imoveis
pertencentes e de dominio do Estado do Piaui para fins de gestao,
regularizacao e realizando procedimentos de inventario, definindo
metodologias de avaliacao, analise de laudos, coleta de dados
estatisticos e elaboragcao de relatdérios técnicos para subsidiar o
planejamento.

Objetivos
Entre os principais objetivos estratégicos da Superintendéncia de
Patrimdnio Imobiliario (SPI) estao:

Fortalecer o programa de regularizagao fundiaria urbana

Dentro desse objetivo, o principal interesse desta superintendéncia é
potencializar a eficacia do processo de regularizacao fundiaria urbana
por meio da introducao de abordagens progressistas e eficientes,
buscando otimizar a seguranca juridica e fomentar o desenvolvimento
sustentavel nas zonas urbanas do Piaui, almejando aprimorar a
qualidade de vida dos residentes.

Maximizar o valor e a eficiéncia do portfélio de ativos imobilidrios
do estado do Piaui, otimizando a gestao

Para este objetivo, a médio e longo prazo, espera-se através da
atualizacao anual do inventario de bens imodveis do Piaui, a construcao
de uma cartela imobiliaria que facilite a gestao e movimentacao de
imdveis do Piaui, além de potencializar a forma de construcao de
ativos financeiros ao governo.
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Principais Atividades Desenvolvidas

A Superintendéncia de Patrimdnio Imobiliario nas disposicdes de
competéncias apresentadas é recente e surge a partir da necessidade
de aprimoramento da gestao de atividades de gestao de governo
guanto ao seu patrimonio imobiliario.

Até o ano de 2022 as atividades administrativas relacionadas ao
patriménio  imobiliario  do Piaui  estavam  vinculadas a
Superintendéncia de Gestao Administrativa e Controles e Gastos
(SGACQG). Foi apenas a partir do Regimento Interno da Secretaria da
Administracdo estabelecido pelo decreto n° 22546 de 16/11/2023, que
ratificaram as normativas estabelecidas pela Lei n 7.884 de 08/12/2022,
sobre a Organizacao Administrativa do Estado do Piaui.

No ano de 2023, as atividades da Superintendéncia se dedicaram
principalmente ao Programa de Regularizagdo Fundiaria Urbana
(PROUrbe), que faz parte da Politica Estadual de Regularizacao
Fundidria Urbana, instituida através da Lei N° 8.153/23, com o objetivo
identificar as ocupac¢des individuais ou coletivas informais,
consolidadas em imodveis publicos estaduais, e garantir a transferéncia
da propriedade imobiliaria aos respectivos ocupantes.

O programa abrange todos os municipios que possuem imaoveis No
perimetro urbano de propriedade do Estado do Piaui, tendo como
publico alvo todos os ocupantes de ocupacdes individuais ou coletivas
informais consolidadas em imdveis publicos estaduais.

Além das atividades de regularizacao, coube a essa superintendéncia
realizar procedimentos de inventdrio do patrimdénio imovel
pertencente ao Estado do Piaui, bem como analisar e atestar laudos
de imdveis de terceiros; e elaborar laudos de técnicos de avaliacao de
imoveis.

Entre os investimentos incorporados ao exercicio da superintendéncia,
o principal se dedica a prestacao de servicos de regularizacao fundiaria
com fornecimento de ferramenta tecnoldgica especifica, devidamente
alimentada com os dados referentes a imoveis e areas estaduais
objeto de Demarcacao Urbanistica. Esse contrato (549/2023 - Processo
n° 00002.011421/2023-41) tem valor global de aplicacdo orcado no valor
de R$ 59.400.000,00, e dentro da vigéncia de 2023 teve valor de gasto
total estimado na ordem de 2.996.000,00.
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Como atividades desempenhadas na competéncia 2023 e seus
principais resultados estao abaixo listados:

A) Regularizacao Fundiaria Urbana
Até Dezembro de 2023 foram regularizados 7437 lotes, sendo:
e 4000 imodveis no Bairro Jacinta Andrade;
e 205 imodveis na Vila Irma Dulce;
¢ 107 imodveis na Vila Nossa Senhora de Nazaré;
e 241 imodveis na Vila Embrapa;
e 200 imoveis na Vila Murilo Resende
e 1431 imdveis na Vila Coronel Carlos Falcao
e 515 imodveis na Vila Risoleta Neves;
e 738 imodveis na Vila Parque Mao Santa;

Iméveis Urbanos Regularizados em 2023 pelo programa ProUrbe
[ Bairro Jacinta Andrade Vila Irma Dulce
Vila Nossa Senhora de Nazaré
Vila Embrapa Vila Murilo Resende
[ Vila Coronel Carlos Falcdo
B Vila Risoleta Neves

B Vila Parque Mao Santa

Vila Parque Mdo Santa
738

Vila Risoleta Neves
515

Vila Coronel Carlos Falcao
1431

Bairro Jacinta Andrade
4000

Vila Embrapa
241

Figura 28 - Iméveis Urbanos Regularizados em 2023 pelo programa ProUrbe
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B) Inventario de Iméveis do Estado do Piaui - 2023

No ano de 2023, foram analisados, no total, 1.127 imdveis no Estado do
Piaui, 187 em Teresina, 316 rurais relacionados ao INTERPI e 624
imdveis rurais gerais. Para todos esses imoveis, com excecao dos
imoveis relacionados ao INTERPI, foram realizados relatérios de valor
referéncia, imprescindiveis para a composicao de calculos de
prestacao de contas.

C) Realizagao de Vistorias de Cessao

Em 2023 foram analisados 58 processos de cessao de imoveis nao
afetados, na intencao de dar uma finalidade ao interesse publico, seja
para entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos.

D) Realizacao de Vistorias de Doacao

Em 2023 foram analisados 26 processos de doacao de imoveis para
beneficiar entidades da sociedade civil organizada reconhecidas de
utilidade publica do Estado.
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[ ] » AQUI TEM FUTURO.
Estado do Piaui

)

Apresentacao

A Escola de Governo do Piaui (EGEPI) tem como missao promover
acdes de aperfeicoamento de liderancas, estimulando o
desenvolvimento dos recursos humanos e a producao de
conhecimento para o fortalecimento da capacidade de governanca
publica.

Criada em 09 de junho de 2003, através da Lei Complementar N° 28 de
09/06/03, com o objetivo de contribuir com a Politica Estadual de
Desenvolvimento de Pessoal (Decreto n° 15.253, de 02 de julho de
2013), veio a assumir, em 2023, a proposta — alinhada aos objetivos do
atual governo — de tornar-se referéncia na educacao executiva, como
uma Escola de Gestores.

Relatério

O relatoério gerencial do ano de 2023, de atividades desenvolvidas pela
Escola de Governo do Piaui, objetiva demonstrar o desempenho das
Geréncias de Educacao Executiva (GEE) e de Aperfeicoamento da Alta
GCestao (GDAQG), no periodo compreendido de janeiro a dezembro de
2023, a fim de permitir monitoramento, avaliacao e melhoria continua
dos resultados alcancados.

Ressalta-se, a competéncia legal da Escola de Governo, instituida na
estrutura da Secretaria de Estado da Administracao, em executar
atividades de formacao e aperfeicoamento dos servidores publicos
estaduais, podendo para isso celebracao de convénio ou contratos
com entes federados ou suas escolas de governo e supervisionar as
atividades de educacao em gestdao publica voltadas a formacao e
aperfeicoamento das atividades dos servidores publicos nos termos do
Art. 17, XVIlI e XVIIlI da Lei Estadual n° Lei 7.884, de 08 de dezembro de
2022.
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Composicao da Diretoria da Escola de Gestores
e Diretoria
e Assessoria
Geréncia de Educacao Executiva - GEE
Geréncia de Aperfeicoamento da Alta Gestao - GDAG
Geréncia de Educacao a Distancia - GEAD

Consideracdes sobre o primeiro ano de exercicio da gestao 2023-
2026

Desde sua criacao, a Escola de Governo do Estado do Piaui ofertou
inUmeros cursos e eventos voltados a profissionalizagao e a formacao
dos servidores estatais. Ao concretizar o seu papel como agente de
mudancas no servico publico, a instituicao passou a ocupar posicao de
relevancia como instrumento para a transformacao desse, elevando o
padrao do atendimento ao cidadao e colaborando para a eficiéncia e
desburocratizacao do aparato publico.

Mais especificamente nas Uultimas gestdes, o trabalho da EGEPI
intensificou-se e evoluiu quantitativa e qualitativamente, tendo em
vista o aumento do leque de cursos ofertados, bem como a busca
periddica em atender as demandas educacionais das secretarias e
orgaos do estado e apresentar inovacdes, principalmente no da
tecnologia e acessibilidade, aos gestores e servidores.

Nesse contexto, a fim de demonstrar tal progresso, relevante
apresentar comparativo entre a atuacao da EGEPI no quadriénio 2019-
2022 e no ano de 2023 (primeiro ano do quadriénio 2023-2026).

No primeiro recorte, ao longo dos 4 anos, foram capacitados um total
de 3.616 servidores e realizadas parcerias com instituicdes privadas,
como a Fundacao EDUCARE e a Execute Assessoria, e com o SENAC.
Ademais, frisa-se que a colénia de férias do servidor nao faz mais parte
da estrutura institucional da EGEPI, em razdo do Decreto 22.546, de 16
de novembro de 2023, o qual determinou o seu deslocamento para
estrutura da Diretoria de Logistica.

Ja analisando os dados coletados pela EGEPI no ano de 2023 relativos
a sua atuacao, observou-se que, apenas no 1° ano da atual gestao
(2023-2026), foram capacitados 2.112 servidores, nUmero maior que a
metade de todos aqueles capacitados no quadriénio anterior, o que
demonstra a crescente forca da instituicdo no cenario educacional
estatal e a expansao do alcance de suas iniciativas.
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As parcerias firmadas no referente ano voltaram-se aos 6rgaos da
propria Administracao Publica, como a Secretaria de Inclusao para
Pessoa com Deficiéncia e a Universidade Federal do Piaui, além de
colaboracdes firmadas com o SENAC, a SEDUC, cenario que destaca a
intencao da EGEPI em utilizar e, consequentemente, valorizar a mao
de obra dos servidores publicos do Estado do Piaui.

Frente ao exposto, mediante comparativo proporcional entre os dois
exercicios, em um ano, a EGEPI ampliou consideravelmente a
guantidade de servidores capacitados, o que se deu em virtude,
principalmente, da elevacao da qualidade dos cursos e eventos
ofertados, do enfoque na divulgacdao dos servicos ofertados pelas
midias digitais e do comprometimento com o objetivo principal da
escola:

. Servidores capacitados

000

2000

1000

Figura 29 - Servidores Capacitados - Andlise por Quadriénio.

Ocupando-se das mudancas no correr da atual gestao (2023-2026), a
Lei n° 8.157 de 20 de setembro de 2023 determinou o remanejamento
do Nucleo de Formagao e Desenvolvimento Profissional dos
Servidores do Estado do Piaui "Antonino Freire" — NUFAF, o qual
passou a fazer parte da Secretaria de Administracao do Estado, mais
especificamente da Escola de Governo. Ressalta-se que a referida
alteracao impulsionou o alcance de servidores que almejam a
profissionalizacao e especializacao, tendo em vista que a EGEPI passou
a contar com duas diretorias com publico-alvo distinto, gestores e
servidores, o que permite um melhor direcionamento e qualidade das
acoes idealizadas.
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RESUMO DOS RESULTADOS

21 acoes da Geréncia de Educacao de Executiva (GEE);
17 acdes da Geréncia de Desenvolvimento da Alta Gestao (GDAQG);
01 acao da Diretoria;
38 cursos oferecidos para servidores em cargos gerais;
23 cursos oferecidos para servidores em cargos de gestao;
2.112 servidores capacitados no total, sendo:
o 1.494 Servidores capacitados pela GEE
o 580 Servidores capacitados pela GDAG
R$ 124.005,00 reais investidos em cursos e capacitacoes;
63 certificados emitidos para instrutores.

OPORTUNIDADES, CONQUISTAS E DESAFIOS
Oportunidades e conquistas

Equipe (efetivos e terceirizados) mais engajada com os projetos da
escola;
Formatacao de eventos para modelos mais praticos como oficinas,
bootcamps;
Nova sede da Egepi, com um auditdrio espacoso e confortavel para
realizacao dos cursos;
Novas parcerias institucionais firmadas, como:

o Laboratério iris - Ceara

o SEDUC

o SEID

o UESPI/PREX

Desafios

Encontrar professores qualificados sem um banco de curriculos;
Necessidade de melhores estratégias de divulgacao dos cursos;
Manter a qualidade dos servigcos prestados com uso de menos
recursos financeiros diante de restricbes orcamentarias
(Orcamento para trazer profissionais de fora ou sugerir que
servidores possam fazer cursos fora para se tornarem
multiplicadores; Orcamento para material ou estratégia para nao
precisar de material como, por exemplo, material prévio);

Otimizar a capacidade de atendimento das demandas estratégicas
da escola;

Promover a eficiéncia das contratacdes e o uso dos espacos fisicos
com segurancga e integrac¢ao;

Modernizar a gestao processual.
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RESULTADOS E DESEMPENHOS

GERENCIA DE EDUCAGAO EXECUTIVA

As acdes de competéncia exercidas pela Geréncia de Educacao
Executiva, sao cursos de formacao direcionados aos servidores que
estao no processo de execucao das politicas e gerenciamento. Integra
também a essa Gerencia os Programas de Responsabilidade Social
como: Programa de Elevacao da Escolaridade e o Programa de
Capacitacao em Libras “Entenda minhas Maos".Ao longo do exercicio
do ano de 2023, foram realizadas 21 acdes, sendo:

| CAPACITAGAO DA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS
 N° DE CERTIFICADQOS: 71
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.001604/2023-58
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: ETIPI, SAF, CCOM, GAMIL, SADA
» SDE, SEAGRO, SEID, SEDUC, SESAPI, SEINFRA, SETUR, SEMINPER,
SEFAZ, SEAD, SEPLAN, TCE, UESPI

TREINAMENTO DE GESTAO DE FORNECEDORES E TREINAMENTO
EM GESTAO DE CATALOGOS E MATERIAIS E SERVICOS IMATERIAIS
E SERVICOS

« N° DE CERTIFICADOS: 33

« N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.003462/2023-63

« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEAD

DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE MODELO DE GESTAO DE
INVESTIMENTO PUBLICO (GIP)
« N° DE CERTIFICADOS: 61
« N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.003462/2023-63
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: IDEPI, SEINFRA, SEPLAN,
SEFAZ, DER, SDE, SECID, SASC, SEGOV, SEMAR, SEAD, SEDUC,
SESAPI

I CICLO DE OFICINAS SOBRE A NOVA LEI DE LICITACOES E
CONTRATOS

» N° DE CERTIFICADOS: 34

« N° DO PROCESSO NO SEI: 00010.004374/2023-80

« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEGOV, GAMIL, SEDUC, SEFAZ
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Il CAPACITACAO NA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS -
ASPECTOS GERAIS E PRINCIPAIS MUDANCAS
o N° DE CERTIFICADOS: 58
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.003729/2023-12
o« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: TCE, DPE, SEAD, ETIPI,
SEINFRA, SEMAR, SEJUS, SSP, SEAGRO, SAF, SERES, FUESPI, SECID,
SETUR, SECULT, GAMIL, SEGOV, CCOM

1° TURMA DE BIM PARA SERVIDORES: REVIT PARA
MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA NO PIAUI
 N°DE CERTIFICADOS: 8
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.004305/2023-75
o ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: ADH

22 TURMA DE BIM PARA SERVIDORES: REVIT PARA
MODERNIZAGCAO DA INFRAESTRUTURA NO PIAUI
« N° DE CERTIFICADOS: 9
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.004305/2023-75
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: ADH/SEAD

3° TURMA DE BIM PARA SERVIDORES: REVIT PARA
MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA NO PIAUI
 N°DE CERTIFICADOS: 6
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.004305/2023-75
o ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: ADH/SEAD

BUSINESS INTELIGENCE COM POWER BI (parceria com o SENAC)
 N° DE CERTIFICADOS: 16
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00089.006175/2023-01
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEAD, SESAPI, SEDUC,
EMGERPI, ADH, DER

CURSO DE INFORMATICA AVANGCADA (parceria com o SENAC)
e N° DE CERTIFICADOS: 13
e N° DO PROCESSO NO SEl: 00089.006175/2023-01
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEAD, SADA, TCE, SEGOV,
SESAPI, CGE, ETIPI, SASC, SEDUC
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Il CICLO DE OFICINAS SOBRE A NOVA LEI DE LICITACOES E
CONTRATOS
 N° DE CERTIFICADOS: 73
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00010.005033/2023-21
¢ ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEGOV, GAMIL, SEPLAN, SEAD,
ADAPI, SADA, ADH, SECULT

CAPACITACAO DE NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS - NLLC -
PARA SAF

e N° DE CERTIFICADOS: 40

e N° DO PROCESSO NO SEI: 00323.002138/2023-03

« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SAF

CURSO DE ELABORAQAO E GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS
(parceria com o SENAC)

e N° DE CERTIFICADOS: 3

e N° DO PROCESSO NO SEI: 00089.006175/2023-01

« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEGOV, IDEPI, SESAPI

PALESTRA SOBRE COMUNICACAO NAO VIOLENTA
« N° DE CERTIFICADOS: 35
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00012.034066/2023-69
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SESAPI

CURSO DE PRATICAS DE REDAGCAO OFICIAL
 N°DE CERTIFICADOS: 46
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00010.007662/2023-96
o ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: HEMOPI, SEAD, SEGOV,
FAPEPI, PIAUIPREV

CURSO DE POWER Bl AVANCADO: DOMINANDO POWER QUERY E
DAX (parceria com o SENAC)
e N° DE CERTIFICADOS: 14
e N° DO PROCESSO NO SEI: 100089.006175/2023-01
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SESAPI, SEDUC, PIAUIPREY,
SEGOQOV, SEAD

CURSO DE REDAGCAO OFICIAL (parceria com o SENAC)
e N° DE CERTIFICADOS: 14
e N° DO PROCESSO NO SEI: 100089.006175/2023-01
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEGOV, HEMOPI, SESAPI,
SEDUC, SSP, EMGERPI, FUESPI, SETUR, SDE, SERES, SADA
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CURSO DE LIBRAS - PROGRAMA ENTENDA MINHAS MAOS
* N° DE CERTIFICADOS: 46
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.005315/2023-28
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SETRANS, OGE, ETIPI, SEFAZ,
AGRESPI, SASC, SEMPI, SETUR, SAF, DETRAN, SEJUS, SEINFRA,
SECID, CENDFOR, SEID, INTERPI, GAMIL, SSP, SEAD, EMGERPI,
SDE, CCOM, CONJUV

CURSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
e N° DE CERTIFICADOS: 7
e N° DO PROCESSO NO SEI: 100089.006175/2023-01
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SSP, SEDUC, SEJUS, SEGOV,
SEFAZ, SESAPI, SASC

PROGRAMA DE ELEVAGCAO DA ESCOLARIDADE
e N° DE CERTIFICADOS: 22
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.001971/2023-51
« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SESAPI

CAFE INOVA
e N° DE CERTIFICADOS: 881
e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.002164/2023-56
o« ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEAD

GERENCIA DE APERFEICOAMENTO DA ALTA GESTAO

As acdes de competéncia exercidas pela Geréncia de
Aperfeicoamento da Alta Gestao, sao: gerir a proposicao e a
execucao dos programas e projetos da Escola de Governo
voltados para agentes publicos ocupantes de cargos em nivel
estratégico e de liderancga. Ao longo do exercicio do ano de 2023,
foram realizadas 17 acdes, sendo:

01 acao voltada para servidores da Secretaria da Administracao
(SEAD) - | Onboarding

e N° DE CERTIFICADOS: 150

e N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.003127/2023-65

o ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEAD
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04 acoes voltadas para os servidores internos da EGEPI -
Seminarios Internos, com propoédsito de integraciao da equipe,
aperfeicoamento de competéncias necessarias ao bom andamento
dos processos internos da Escola, bem como a promocao de um
ambiente humanizado e seguro emocionalmente aos servidores.
Foram tematicas dos Semindrios Internos: Uso do sei!, Nogcdes de
Eventos, Empatia, Respeito e Confianca nas Relagdes e
Competéncias Socioemocionais.

o N° DE CERTIFICADOS: 76

o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.005062/2023-92

o ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: EGEPI/SEAD

02 eventos voltados a gestores publicos com o propédsito de
estimular o debate de temas relevantes no cendrio da
administracdao publica. Os seminarios (e outros eventos
profissionais) fazem parte do Programa de Difusdo da Ciéncia e da
Cultura e integram as acdoes da GDAG, para atualizacdo do
conhecimento aos gestores publicos.

e Semindrio - O Censo de 2022 e os desafios para o Planejamento
de Politicas Publicas no Piaui

o N° DE CERTIFICADOS: 46

o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.012675/2023-86

o 32 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEPLAN, SSP, SAF, DPE,
COJUV, SEAD, SEINFRA, SDE, DETRAN, CENDFOL, IASPI,
SEGQV, SETUR, SEFAZ, SASC, ETIPI, CGE, GAMIL, UESPI, SEDUC,
IAPEP, CONJUV, SEMPI, ADAPI, SECULT, INVESTE PIAUI, SEID,
ADH, SECEPI, AGESPISA, SETRANS, SECID

e Seminario - Por que Discutir Género no Servi¢o Publico?
o N° DE CERTIFICADOS: 31
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.013982/2023-84
o 06 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEAD, SEPLAN, SEDEC,
SESAPI, SETUR, SASC
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10 cursos para formagdo e aperfeicoamento de gestores, com
objetivo de aprofundamento de conhecimentos, técnicas e
ferramentas de gestao que contribuam diretamente na melhoria
dos servicos e/ou processos executados pelos gestores, bom como
desenvolvimento de soft skills para desenvolvimento de equipes,
comunicagao assertiva e lideranga.

e | Ciclo de Desenvolvimento de Gestores
o N° DE CERTIFICADOS: 65
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.005826/2023-40
o 15 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: ADAPI, AGRESPI, UESPI,
CGE, SEDEC, SEGOV, EMGERPI, SAF, SDE, SEAD, SECULT,
SEDET, SEID, SEPLAN, SETUR

e Il Ciclo de Desenvolvimento de Gestores: Fundamentos de
Contabilidade Publica
o N° DE CERTIFICADOS: 27
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.007939/2023-80
o 16 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: PIAUIPREV, SADA, SAF,
SASC, SDE, SEAD, SECULT, SEDEC, SEDUC, SEFAZ, SEFIR,
SEGQV, SEID, SERES, SETUR, TCE

o Workshop de Lean Office
o N° DE CERTIFICADOS: 25
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.009097/2023-09
o 06 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: AGRESPI, CCOM,
PIAUIPREV, SEAD, SEID, SETUR

e Curso de Planejamento e Inovacg¢ao na Gestdo Publica
o N° DE CERTIFICADOS: 10
o N° DO PROCESSO NO SEI : 00017.001434/2023-42
o 06 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEPLAN, SEDEC, SEGOV,
SEID, PIAUIPREV, SEDUC

» Oficina de Lideranga Humanizada e Competéncias
Socioemocionais
o N° DE CERTIFICADOS: 12
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.009101/2023-21
o 09 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SESAPI, PGE, SAF, SEAD,
SEDUC, SEGOV, SEMARH, SEPLAN, SETUR
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Il Ciclo de Desenvolvimento de Gestores: Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel e a Construcao de Politicas
Publicas no Estado do Piaui
o N° DE CERTIFICADOS: 28
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.009272/2023-50
o ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: ADAPI, ADH, SEMPI, COJUV,
DER, DETRAN, EMGERPI, ETIPI, FAPEPI, GAMIL, IDEPI, INTERPI,
JUCEPI, SESAPI, SADA, SAF, SDE, SEAD, SEAGRO, SEDEC,
SEFAZ, SEGQOV, SEID, SEJUS, SEPLAN, SETUR, SSP, UESPI

IV Ciclo de Desenvolvimento de Gestores - Curso de Analise de
Dados para Tomada de Decisdes através do Power Bi - Turma 1
o N° DE CERTIFICADOS: 17
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.010170/2023-87
o 09 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEPLAN, SEFAZ, DER,
UESPI, FAPEPI, SEAD, PC-PI, SEGOV, EMGERPI

IV Ciclo de Desenvolvimento de Gestores - Curso de Andlise de
Dados para Tomada de Decisdes através do Power Bi - Turma 2
o N° DE CERTIFICADOS: 10
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.010854/2023-89
o 06 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEGOV, SEPLAN, SEFAZ,
INTERPI, SADA, SSP

Curso de competéncias socioemocionais para Gestores
o N° DE CERTIFICADOS: 42
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.010906/2023-17
o 11 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: EMGERPI, SADA, SEJUS,
SAF, SEAD, SETUR, SESAPI, SECOV, SEDUC, ETIPI, SEPLAN

Curso Media Training
o N° DE CERTIFICADOS: 20
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.013157/2023-80
o 10 ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEPLAN, COJUV, SEAD,
PGE, SESAPI, PIAUIPREV, SEDEC, SEGQOV, IASPI, ADAPI

Em 2023, portanto, foram certificados 580 servidores, 38 instrutores
com o investimento de R$19.000,00 (dezenove mil reais). Entre os
desafios encontrados, deu-se a relacao entre a agenda do publico-alvo
e a disponibilidade destes para formacdes. Nesse sentido, uma das
estratégias encontradas pela Geréncia foi a realizacao de cursos a dis-
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tancia, ou em formatos rapidos e seminarios, alcangcando assim maior
engajamento dos servidores da alta gestdao. Outra estratégia sao
formacdes com empresas/instituicdes de referéncia nacional para que
estes sejam multiplicadores do conhecimento, sendo esta forma um
grande estimulo.

GERENCIA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

A Geréncia de Educacao a Distancia, compete a proposicao e a
execucao dos programas e projetos da Escola de Gestores em
educacao a distancia, seja a oferta de cursos hibridos, sincronos ou
assincronos em plataforma, bem como gerenciamento do
planejamento dos cursos, gravacdes, garantindo a qualidade da oferta.

Em 2023, as atividades da Geréncia de Educacao a Distancia foram
voltadas a estruturacao da Educacao a distancia na EGEPI, como:
parcerias com estudios para gravacoes, parceria com instrutores para
elaboracao de material didatico padronizado e elaboracao do Desenho
Instrucional do Ciclo Basico de Gestores que comecara a ser gravado
em 2024. Sao cursos previstos no Ciclo Basico: Execucao
Orcamentaria, Nova Lei de Licitagcdes e Contratos, Redacao Oficial,
LGPD, Planejamento Estratégico, Sei!, E-Social, SIAPE e SIAFE.

CAPACITAGCAO EM GOVERNO DIGITAL

A | Capacitagcao em Governo Digital foi uma das acdes geridas pela
diretoria da Escola de Governo, que possui como foco gerir a
proposicao e a execucao dos programas e projetos voltados para
agentes publicos ocupantes de cargos em nivel estratégico e de
lideranca, bem como para os servidores que estao no processo de
execucao das politicas e gerenciamento.

Com o intuito de evoluir a qualificacao do quadro geral de servidores, e
digitalizar a prestagcao do servico publico, a Escola de Governo teve
participacao significativa nessa parceria importante entre o Governo
do Estado e Esténia Hub por meio da Secretaria da Administracao.
Participagao esta que continuara ativa durante o ano de 2024, tendo
em vista que o curso esta em andamento e conta com grandes
expectativas de resultados positivos:
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e 01 acdo voltada para servidores das secretarias e orgaos
estaduais - Curso de Governo Digital

o N° DE CERTIFICADOS: 38
o N° DO PROCESSO NO SEI: 00002.008410/2023-83,

00002.008018/2023-34 e 00002.001172/2024-66

o ORGAOS ESTADUAIS ATENDIDOS: SEDUC, SECULT, FAPEP],
SERES, ADAPI, FOMENTO, EMGERPI, PORTO/ALF, SEINFRA,
JUCEPI, CCOM, INTERPI, SEJUS, FUESPI, CEPM/SEMPI, PGE,
DER, ADH, SEAGRO, PMPI, GAMIL, SEPLAN, COFIR, OGE,
AGESPISA, SAF, SEFAZ, CBMEPI, DETRAN, PIAUIPREV, IDEPI,
CENDFOL, SSP, SEID, SEGQV, SETUR, SESAPI, SEAD.

DEMONSTRATIVOS GRAFICOS

[ ANALISTA GOVERNAMENTAL (1)
[ PRESIDENTE DE COMISSAO (1) [l GESTOR (3)
[l CHEFES DE GABINETE (3)
B sUPERINTENDENTE (8) [l SUBTENENTES (1)
B AsSSESSORES (57) [l COORDENADORES (85)

! DIRETORES (43) GERENTES (56)

VICE-PRESIDENTE (1)

Figura 30 - Gestores Capacitados pela EGEPI em 2023.
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Orgéos que mais tiveram servidores capacitados pela GDAG

SEAD
SEPLAN
SEGOV
SAF
EMGERPI
SESAPI
SEFAZ
SETUR
SSP
SEDUC
SEDEC
SADA

163

0 50 100 150 200
B n° de servidores capacitados

Figura 31- Capacitacdo de Servidores por Orgdo (GDAQG).

Orgaos que tiveram mais servidores capacitados pela Escola de Gestores

SEAD
SESAPI
SEGOV

SAF
SEPLAN
EMGERPI
SEFAZ
SEDUC
ADH
GAMIL
SSP

281

0 100 200 300

B n° de servidores capacitados

Figura 32 - Capacitacdo de Servidores por Orgao (Escola de Gestores).

ORGAOS ESTADUAIS QUE MAIS CAPACITARAM SERVIDORES PELA GEE

SEFAZ
SECID
EINFRA
SEDUC
TCE
ADH
GAMIL m n? de servidores capacitados
SEPLAM
SAF
SEGOV
SESAPI
SEAD

0 20 40 G0 80 100 120 140

Figura 33 - Capacitacdo de Servidores por Orgéo (GEE).
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatério objetivou demonstrar a atuagao, os avangos, as
dificuldades encontradas e os dados referentes as acdes propostas e
executadas pela Escola de Governo do Piaui no ano de 2023. Com isso,
espera-se construir um histérico objetivo e rico em dados e
informacdes que serdao Uteis para direcionar os proximos passos da
EGEPI, bem como para aferir as questdes que necessitem de maior
atencao.

Durante o planejamento de 2023, as geréncias depararam-se com
dificuldades na busca por locais adequados e apropriados para a
realizacao dos cursos, principalmente nagqueles que necessitavam de
infraestrutura tecnoldgica (laboratdérios de informatica, computadores,
notebooks, etc.), além de entraves financeiros que obstaram certas
acoes das geréncias, como a confeccao de materiais personalizados e
a contratacao de empresas especializadas em determinadas areas
educacionais. Desse modo, vislumbrou-se a necessidade de melhores
estratégias de divulgacao dos cursos, a fim de que se possa alcancar
um publico maior e gerar mais interesse aos servidores na busca por
capacitacodes.

Por fim, a perspectiva para o0s proximos exercicios é manter a
qualidade dos servicos prestados e ampliar o alcance das ac¢des da
Escola de Governo, através da ampliacao do rol de parcerias e da oferta
de cursos a distancia e/ou hibridos.
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GOVERNO DO

NlcleoEstratégico ... .-
deTecnologiae
Governo Digital

AQUITEM FUTURO.

\\\\\.\U N

Apresentacao

E a unidade diretamente vinculada & Secretaria da Administracdo
responsavel pela manutencao da infraestrutura tecnoldégica e de
dados, a qual compete o exercicio das atribui¢cdes elencadas no art. 17,
da Lei n®7.884, de 8 de dezembro de 2022.

Relatério

O NTGD é responsavel por liderar as iniciativas tecnoldégicas dentro
desta Secretaria, visando aprimorar processos, impulsionar a inovagao
e fortalecer a infraestrutura de Tl para atender as demandas em
constante evolucao deste e de outros 6rgaos da Administracao
Publica do Estado do Piaui.

Sua atuacao, neste ano, concentrou-se em iniciativas inovadoras
promovidas por sua Geréncia de Engenharia de Software (GES), sua
Geréncia de Interoperabilidade de Solucdes (GIS), e sua Geréncia de
Infraestrutura Tecnologica (GIT).

O presente relatério tem como objetivo fornecer uma visao

abrangente das atividades realizadas pelo Nucleo durante o ano de
2023.
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GIS - Geréncia de Interoperabilidade de Solugdes

PORTAL DO PIAUI
e Principal portal de noticias do Piaui, sendo atualizado diariamente
com 0s principais acontecimentos do Estado, assim como acesso
a0s principais servicos disponiveis no Gov.pi Cidadao
e Link: https://www.pi.gov.br/

8
&

NERNO DO
2 m

g

_-__,f"_
=

Mais acessados e mals b

Figura 34 - Portal do Piaui - Demonstragéo de Interface.

AVALIE (Ainda em desenvolvimento)
e Sistema de avaliagcao de servicos do Estado, onde o usuario podera
avaliar cada servico em que ele precisou utilizar.
e Divido em 3 aplicagcdes: Admin, APl e Formulario.
e Link para admin: https://admin.avalie.pi.gov.br/

Dashboard

Figura 35 - Sistema Avalie! - Demonstragdo de Interface.
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GIS - Geréncia de Interoperabilidade de Solugdes

APlI OPORTUNIDADE JOVEM
e Aplicacao para inscricdées no programa Oportunidade Jovem para
vagas de jovem aprendiz.
e Usuario acessara a aplicacao através do Gov.pi Cidadao.
o Link: https://pidigital.pi.gov.br/app/app-oportunidade-jovem/

APl OPORTUNIDADE JOVEM &2 &5

v nervicor fowem =

Geral "

| viiisicricon teditatn "
LIRS OEE (1) . "

Dados ~
IvLI 1AL P Leen F [ 1)/ disiend / Pt iBa ld - w

¥l dancrdooun | 1d)/ dadon /parroais A ~

Figura 36 - API Oportunidade Jovem - Demonstragdo de Interface.

LAYOUT OPORTUNIDADE JOVEM
e Design para a aplicacao Oportunidade Jovem, tanto web quanto
mobile, facilitando o trabalho dos desenvolvedores, ja fornecendo
toda estrutura da pagina.
e Link: https://www.figma.com/file/

ﬁ.f O -

Figura 37 - Layout Oportunidade Jovem
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GIS - Gerénciade Interoperabilidade de Solugdes

LAYOUT GOV.PI CIDADAO
e Design para a aplicacao Gov.pi Cidadao, tanto web como mobile,
facilitando o trabalho dos desenvolvedores, ja fornecendo toda
estrutura da pagina.
« Link: https://pidigital.pi.gov.br/app/catalog

Govpiz
Cidadao

Acesso ripido

Sitvtar & segunda vis da Obaer Indormagsss sobre Cibrter Corthddo Hegathva b Obaer Ceniddo de Sitaagio
minha CHI deaghs de sangue Divida Atha [CHOA) Fiscal o Tributdria [CSFT)

Figura 38 - Layout Gov.PI Cidadéo.

LAYOUT GOV.PI EMPRESAS
e Design para a aplicacao Gov.pi Empresas, tanto web como mobile,
facilitando o trabalho dos desenvolvedores, ja fornecendo toda
estrutura da pagina.
 Link: https://www.piauidigital.pi.gov.br/home/

Portsl e Tspandesis | Governo

Govpi=Z
Empresas

Empreendedor,

bem-vindo ac GOV.P| Empresas

Acompanhar Processos

Figura 39 - Layout Gov.Pl| Empresas.
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GIS - Gerénciade Interoperabilidade de Solucdes

SITE SEAD
e Site da Secretaria da Administracao, onde 0s usuarios podem
visualizar toda estrutura do 6rgao, apresentacao, principais noticias
e servicos oferecidos.
o Link: https://www.sead.pi.gov.br/

Nown Portal da Becola do Governa

Atuando na formacao e
desenvolvimento profissional de
servidores publicos

Figura 40 - Site SEAD - Demonstracao de Interface.

SITE SEGOV
e Site da Secretaria de Governo, onde os usuarios podem visualizar
toda estrutura do 0©Orgao, apresentagao, principais noticias e
servigcos oferecidos.
« Link: https://sites.pi.gov.br/segov/

Suparc participara do
desenvolvimento do
Anel Rodoviario da soja

Saiha main

Figura 41 - Site SEGOV - Demonstracao de Interface.
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GIS - Geréncia de Interoperabilidade de Solugdes

API SERVIDOR

e API feita para ser utilizada no Gov.pi Cidadao, onde o servidor
poderd visualizar seus vinculos, recuperar contracheques, ficha

financeira, comprovantes
informacoes.

de rendimentos, entre outras

« Link para visualizar a aplicacdo: https:/pidigital.pi.gov.br/app/

AP| SERVIDOR SEAD &=D &

taran

Maeharads =

Geral
Bl rvivssuseienslogin Lo

Pessoas

Empresas

m BT e F e B T

BT viempresani{stgla_url) ipessnas winculon/(1d_vincule)/ pagasemtos

Figura 42

ANTIGO PERFIL DO SERVIDOR

- API Servidor.

- Aplicacao feita no Gov.pi Cidadao, onde o servidor tinha acesso aos
seus  vinculos, recuperar contracheques, ficha financeira,
comprovantes de rendimentos, entre outras informacdes.

- Atualmente, ainda existe o perfil do servidor, mas com outro design.

«

Olid, HIKARD EDUARDO BANDEIRA DIAS

Mals Acessados

B cConumchroues

&  Eichafinanciies

@ comesevante de Bendimentos

Outros Servigos

Matricuds Lotaghs

Figura 43 - Novo Design do Perfil do Servidor.
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GIS - Gerénciade Interoperabilidade de Solugdes

CELLGUARD
e Aplicacao feita para recuperacao de celulares com registro de
roubo e furto. Uma plataforma “admin”, onde o usuario visualiza
ndmero de registros, quantas intimacdes ja ocorreram, quantos
celulares foram recuperados e restituidos, entre outras
informacoes.

CellGuard”

=5
- A - o | — N | |re— g = a
= 4607 4630 2175 1941 1878
2
o Registros de Ooonméncias
=x
L ) DL BT T ST BT R PO
F L . o
SO0 B ’
e & 0
iy [ . B
[ 1A Fi S X Bt Se Crerterig ’ PER

Figura 44 - Cellguard.

BADESPI
e Site da Agéncia de Fomento e Desenvolvimento do Estado do
Piaui, onde os usuarios podem visualizar as principais noticias
relacionadas a Piaui Fomento, verificar linhas de créditos
disponiveis e fazer simulacao.
e Link: https://badespi.com.br/

Figura 45 - Site da BADESPI.
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GIS - Gerénciade Interoperabilidade de Solugées

CHATBOT "El MERMA"
e Canal de Atendimento, denuncia e orientacdes 24h para mulheres
em situacao de violéncia do estado Piaui.

©

T emea, a0 s
F P — F: [S—— & P ———" i R —— P A —
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«—» — = —
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Figura 46 - Chatbot "Ei Merma".

BOTAO DO PANICO
e Servico para chamar 190 via Gov.pi Cidadao

0 peminc

mim o
- o
'\- . :
T ——
AN Uguepseaoiss b — » R
e
© - @ ©

Figura 47 - Botdo do Panico.

API-SEI
» Api gateway do SEI, onde envolvemos todas as funcionalidades do
SEl em um Unico lugar.
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GIT - Geréncia de Infraestrutura Tecnoldégica

AD (Active Directory)

O Active Directory (AD) € um servico de diretdrio desenvolvido pela
Microsoft para gerenciar recursos em rede em ambientes Windows. E
uma parte essencial da infraestrutura de rede em muitas organizacdes
e fornece uma ampla gama de recursos para gerenciamento de
identidade, autenticacao e autorizacao.

Padronizacao dos usuarios

Seguranca aprimorada

Centralizacao de gerenciamento

Facilidade de acesso

Politicas de grupo

Auditoria simplificada

T Gerenciador do Senddor

@ *  Gerenciador do Servidor * Painel

m BEM-VINDO AQ GERENCIADOR DO SERVIDOR

§ Senidor Local

i' Todos os Servidores - .

= e o Configurar este servidor local
o

£ DNS INICIO RAPIDO

§§ Servigos de Arquivo e A B 2 Adicionar fungdes e recursos
3 Adicionar outros servidores para gerenciar
NOVIDADES :
4 Lna
5 Con le nuve
SAIRA MAIS

FUNqﬁES E GRUPOS DE SERVIDORES

Fumghes: 3 | Grupos de seradores: 1 | Total de servidores 1

s = Servigos de Arquivo e
fifl ADDS 1| | & ons 1 | iR hlmafzenamen?o
@ Capacidade de Gerenciame... @ Capacidade de Gerenciame... G} Capacidade de Gerenciame...
Eventos Eventos Eventos
Semnvigos Senagos Senvigos
Desempenho Desempenho Desempenho
Resultados do BPA Resultados do BPA Resultados do BPA

Figura 48 - Gerenciador do Servidor.

86




GIT - Geréncia de Infraestrutura Tecnolégica

Firewall (BlockBit)
Firewall BlockBit € uma solucdao de seguranca de rede que oferece
recursos avangados para proteger redes corporativas contra ameacas
cibernéticas, como: configuracao de regras de acesso, politicas de
segurancga contra invasdes, monitoramento de trafego.

» Configuracao de regras de acesso

» Politicas de seguranca contra invasdes

« Monitoramento de trafego

4]

BBlockbit = W e

Dashboard

e o O O |
23.046B = 0 2 ocoe @ o Q> o Ul o Q

Mapa de coninles Bhonator & eidegs

4 Sappshor Top Uudelen TepOrigens

D Terminal o Uimirs Byt # Origem Byten

Figura 49 - Firewall BlockBit.

Rede WiFi:
o Aprimoramento de seguranca
« Manutencao e suporte da rede

Redes Wi-Fi sao redes de comunicagao sem fio que permitem a
conexao de dispositivos eletrénicos, como computadores,
smartphones, tablets, impressoras e outros dispositivos habilitados
para Wi-Fi, a uma rede local ou a Internet. Essas redes funcionam
através de tecnologias de radiofrequéncia que permitem a
transmissao de dados sem a necessidade de cabos fisicos.
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Figura 50 - Aprimoramento em Redes de wifi: 1.
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Figura 51 - Aprimoramento em Redes de wifi: 2.
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Servidores de Monitoramento
Criacdo e implementacdo de servidores (PRTG e ZABIXX) para
monitoramento por equipamento/local

ZABIXX - Plataforma de monitoramento de codigo aberto
amplamente utilizada para monitorar a salude e o desempenho de
redes, servidores, aplicativos e outros recursos de TI. Ele fornece uma
variedade de recursos poderosos para coletar, processar, armazenar e
visualizar dados de monitoramento.

STATI“ON

UPTIME METWORE

21d 21:00:08

Figura 52 - Plataforma ZABIXX.

O PRTG é uma plataforma de monitoramento de rede abrangente
projetada para monitorar e gerenciar infraestruturas de Tl de forma
eficiente. Ele oferece uma ampla gama de recursos para monitorar
dispositivos, trafego de rede, servidores, aplicativos e muito mais,
fornecendo informacdes valiosas sobre o desempenho e a
disponibilidade da rede.
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Funcionamenta da narvides cengeal {aseidnome] Funcianamis da wonds Funcionaumenic & senvidor contral

Figura 53 - Plataforma PRTG.

PROJETOS DE REDE
Melhoria e modernizacdo da infraestrutura de rede de
computadores fisica: SEAD, SEJUS, SETRANS, SEINFRA, SECEPI

Readequacao de cabeamento logico e elétrico da Sede da SEAD-PI e
demais Secretarias e Orgdos presentes no Bloco | deste centro
administrativo. A rede logica e elétrica desempenha um papel crucial
na eficiéncia e eficacia de um o6rgao publico. Trata-se de um sistema
interconectado de dispositivos, softwares e protocolos que viabiliza a
comunicagao, 0 armazenamento e 0 acesso a informacgdes de maneira
agil e segura. A importancia dessa infraestrutura para um orgao
publico € fundamental para a disponibilizacao de bons servicos para
seu publico interno e externo.

Em fase de contratacao.

‘M 00002.001000/2024-92 17 @

SEAD_MEMORANDO 7 (010970634) F 4

I Anexo | (010970817)

SEAD_OFICIO 182 (010973455) F 4
ETIPI Despacho 259 (011226896) F 4
ETIPI Despacho 370 (011434143) b 4
ETIPI Despacho 587 (011435076) F 4

Figura 54 - Readequacio de cabeamento légico e elétrico das Secretarias e Orgdos presentes no
Bloco | do centro administrativo.
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Figura 55 - Evidéncias do Aprimoramento da Infraestrutura
de Redes do Bloco | do Centro Administrativo

Criacdo, configuracdo e monitoramento de links Individuais e
Firewall para SEAD, SEJUS, SETRANS, SEINFRA, SECEPI
e Zabbix é uma plataforma de monitoramento de coédigo aberto
amplamente utilizada para monitorar a saude e o desempenho de
redes, servidores, aplicativos e outros recursos de TI. Ele fornece
uma variedade de recursos poderosos para coletar, processar,
armazenar e visualizar dados de monitoramento.

e Grafana € uma plataforma de analise e visualizacao de dados de
codigo aberto que permite criar dashboards interativos e graficos a
partir de uma variedade de fontes de dados. E comumente usado
em conjunto com sistemas de monitoramento, como o Zabbix,
para criar visualizacdes poderosas e personalizadas dos dados de
monitoramento.
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Figura 56 - Monitoramento de Desempenho de Redes

Atendimento e Suporte para outras secretarias que nao possuem
setor competente para tal, gerenciamento de rede e operagodes de
trafego

Atendimento e suporte de Tl referem-se aos servicos prestados pela
equipe de tecnologia da informacao para resolver problemas, fornecer
assisténcia técnica e garantir o bom funcionamento da infraestrutura
(hardware e software) de Tl.

Padronizacdo e melhorias na infraestrutura tecnolégica nos
Espacos da Cidadania (Espa¢o Rio Poty, Espaco AutoMall, Espaco
Shopping Dirceu)

Infraestrutura tecnoldgica se refere ao conjunto de recursos e
componentes de tecnologia da informacao (TI) necessarios para
suportar as operacdes de uma organizacao. Essa infraestrutura
engloba uma ampla variedade de elementos, incluindo hardware,
software, redes, sistemas de armazenamento de dados, equipamentos
de comunicacao, entre outros.
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Figura 58 - Aprimoramento da Infraestrutura Tecnoldgica dos Espacos da Cidadania.
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Padronizacao de acesso aos sites do Estado, apontamento (DNS) de

sites para conexao continua/estavel e segura

Um servidor DNS local € um servidor DNS (Domain Name System) que
estd implantado e operado dentro de uma rede local, como uma
empresa, organizacao ou ambiente domeéstico. Sua principal funcao é
resolver nomes de dominio em enderecos IP dentro da rede local e
encaminhar consultas DNS para servidores DNS externos, quando
necessario, encarregado de fazer o apontamento de nosso aplicativos.

gurar este servidor local

cionar fungGes e recursos £ Gerenciador DNS
oo : = uive  Aglo  Baiblr  Auda
| sen €5 para ga =2 2
e M = Hm
1 gru| dors 2 DN Homa Tipo
-3 SRV-SEDALY :]_rrudr.umd!a-ul Primdric Integrado ac Active
ectar e Ser aservicos ag ~ B SFVZ'_SE”I}‘:UW"’W;. S devadminavaliepigovie Frimdric Integrade ao Active
= z:"” d’::’q”'“l et Clespacosbipremiumesmbe  Primdtio Integrade as Active
" EM":':\ r:wzq:;ﬁoma ; :]mprumdpl.gmhr Primédrio Integrado ao Active
B = ' ' T gesterbigremiumcombs Frimirio Integrado ag Active
jgﬁ!or:eﬂdptgmh Primdrio Integrado as Active
_-]glplmdprwpgnr\r.hr Primdrio Integrado ao Active:
al ervidores: 1 _-:ng.g.mmtbr Primdrio Integrado ao Active
) seadiocal Primdrio Integrado ao Active
a|'.‘_V|= DNS 1 jsgaplgnvbr Primdrio Integrado ao Active
jsgctb-prwnummmhr Primdrio Integrado ao Active
@ Capﬂ::dadt de Gerenciame... ::I;gr.uﬂllpi.gc\-br Primdrio Integrado ac Active
:-Jsgl.ﬁmlping.hr Primdrio Inl:qgrﬂdu ao Actrve
Eventos Jsatbipremiumeomir Frimdrio Integrade ao Active
Servigos _‘]sg!.\tad.piguvhr Primdric Intégrade as Active
T]ﬂwhu'li.pagoulue Primério Integrado ao Active
Desempenho il siscontsistemas plgavibe Primdric Integrade ac Active
Resultados do BPA _-]supunghiprnrniummmh Primdric Integrado ac Active
_-:Isupom.wdglgauhf Primério Integrado ac Active
TTlwebassefaznigovbr Primdrio Intearado s Active
L4

Figura 59 - Padronizacdo de Acesso aos Sites do Governo do Estado.

Criacdo de Banco de Dados para Sites do Governo

Bancos de dados sao sistemas organizados para coletar, armazenar e
gerenciar grandes volumes de dados de forma estruturada, eficiente e
segura. Eles servem como repositorios centralizados de informacdes
gue podem ser acessadas, atualizadas e gerenciadas por diversos
usuarios e aplicativos.
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Figura 60 - Criacdo de Banco de Dados para Sites do Governo.

Atendimentos em geral no BLOCO | (SEAD, SEJUS, SETRANS,
SEINFRA e SECEPI) para resolugdes de problemas isolados no que

diz respeito a conexao e operagao de rede

Utilizacao do GLPI: plataformma de software de coédigo aberto para
facilitar a gestao de ativos de Tl e a prestacao de servicos de help desk.
Ele oferece uma variedade de recursos para organizacdes de
diferentes tamanhos, permitindo o controle eficiente de
equipamentos de TI, software, contratos, tickets de suporte e mais.

0 2785 3079

GLPI19.1.1

12:31:59

5211

Figura 61 - Gestdo de Ativos de Tl e Servicos de Help Desk.
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Implementacao de Servidor de Teste para elaboragao de servicos e

aplicacées em grande massa (Proxmox)

Proxmox VE (Virtual Environment) € uma plataforma de virtualizacao
de codigo aberto que combina tecnologias de virtualizacao de
maquinas e contéineres em uma unica solucao. Ele permite que vocé
gerencie facilmente maquinas virtuais e contéineres, além de fornecer
recursos avancados de clusterizacao e alta disponibilidade. Proxmox
VE € baseado em tecnologias de codigo aberto como KVM para
virtualizacdao de maquinas e LXC para contéineres. Ele oferece uma
interface de usuario web intuitiva e poderosa para gerenciamento
centralizado de seus recursos de virtualizacao.
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Figura 62 - Implementacédo de Servidor de Teste para elaboragdo
de servicos e aplicagdes em grande massa (Proxmox).

Implementacdao de Servidor de Arquivo com monitoramento e

disponibilizagao individual para cada servidor

Dispositivo de armazenamento dedicado que fornece acesso
centralizado a arquivos e pastas para usuarios em uma rede. Sua
funcao principal € armazenar, gerenciar e compartilhar arquivos entre
oS usuarios e dispositivos conectados a rede, ultilizando a sicronizacao
de wusuario e permissdes vinculado ao Active Directory ,para
autenticacao e controle de acesso aos arquivos e pastas armazenados
nele.
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Figura 63 - Implementacdo de Servidor de Arquivo com monitoramento
e disponibilizagao individual para cada servidor.

Implementacao de Servidor para Backup de dados
Componente essencial de qualquer estratégia de gerenciamento de
dados para garantir a seguranca e a disponibilidade dos dados criticos

de uma organizacao.
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Figura 64 - Implementacado de Servidor para Backup de dados.
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Implementacao de Servidor de Impressao da rede

Um servidor de impressao € um computador ou dispositivo conectado
a uma rede que gerencia e controla uma ou mais impressoras,
permitindo que os usuarios enviem trabalhos de impressao para
serem processados e impressos de forma centralizada. Sua funcao
principal ¢é facilitar o compartilhamento de impressoras entre
mMultiplos usuarios em uma rede local, melhorando a eficiéncia e a
produtividade no ambiente de trabalho.
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Figura 65 - Implementacado de Servidor de Impressao da rede.
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PGE - Parceria para o Oferecimento de Sistema de Gerenciamento
de Avisos e Expedientes integrado ao PJe

Sistema de gerenciamento de avisos/expedientes (distribuicdo, acesso
a processos, documentos, vinculacao de marcadores inteligentes, etc)
integrado ao sistema PJE do Tribunal de Justica de Estado do Piaui. O
sistema captura, de forma automatizada, expedientes vinculados ao
Estado do Piaui, possibilitando, internamente, que 0s processos sejam
distribuidos entre os procuradores da PGE por assunto, classe ou
marcador personalizado. Os usuarios sao do tipo Administrador,
Procurador e Assessor, cada um com seu grau de acesso as
informacdes no sistema, sendo que o perfil assessor € vinculado a um
procurador, tendo acesso somente aos processos atribuidos aquele
procurador. Qualquer documento que existe no processo, vindo do
sistema PJE, pode ser acessado, sem a necessidade de ja estar logado
no Processo judicial eletronico do Estado do PIl. Também existem
tarefas que sao anexadas aos expedientes, contribuindo para melhor
acompanhamento.
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Figura 66 - Sistema de Gerenciamento de Avisos e Expedientes integrado ao PJe
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Sistema Gestor

Plataforma para acompanhamento do Planejamento Estratégico das
unidades de cada usuario, assim como agendas, tarefas e relatdrios
para os mais diversos gestores vinculados dentro da estrutura
organizacional. Acesso € mediante a lotacao da pessoa na unidade em
gue trabalha. As tarefas no sistema podem ser ligadas ao
planejamento estratégico da superintendéncia ou tarefas avulsas.
Cada tarefa possui um fluxo de execucao separado em 4 etapas (Nao
iniciado, 25%, 50%, 75% e concluida). Os gestores das unidades podem
acompanhar as tarefas dos seus subordinados, de acordo com a
hierarquia do organograma. Cada usuario também pode criar suas
agendas e caracterizar com as seguintes informacdes: UGs
relacionadas, Pessoas, Tarefas e SEls relacionados. Sistema Gestor
conta com notificacdes push para as movimentacdes de tarefas e
agendas.
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Figura 67 - Sistema Gestor.
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GES - Geréncia de Engenharia de Software

Plataforma MRAE

Plataforma utilizada para realizar as deliberacdes, de forma online,
durante a | Assembleia do Colegiado da Microrregido de Agua e
Esgoto (MRae) e afins. A funcionalidade principal é fornecer uma visao
intuitiva para cada participante das deliberacdes que serao abordadas
na reuniao. Com isso, cada um deles, pode votar e acompanhar os
resultados parciais, até a finalizacao do pleito. As definicdes das
perguntas e respostas sao realizadas de forma parametrizada via
interface por um perfil administrador. Ao final do pleito é exibido um
dashboard com todos os resultados.
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Figura 68 - Plataforma MRAE.
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Resumo da Situac¢ao e Evolucao Financeira da UPC

No ano de 2023, houve uma relevante ampliacdo da estrutura
organizacional da Secretaria da Administracdao, pautada em
importantes reformas administrativas, em especial com a absorcao da
Superintendéncia de Parcerias e Concessoes - SUPARC em janeiro de
2023, que anteriormente era uma UG propria (Lei N° 7.884, de 08 de
dezembro de 2022) e do Nucleo de Formacao Antonino Freire - NUFAF
em setembro de 2023 (Politica Estadual de Qualificacao e
Desenvolvimento Profissional dos Servidores Publicos Civis do Estado
do Piaui, Lei N° 8.157, de 20 de setembro de 2023).

Além disso, em setembro de 2023 foi criada a Superintendéncia de
Patrimoénio Imobiliario - SPI, com a criacao da Politica Estadual de
Regularizacao Fundiaria — ProURBE (Lei N° 8.153, de 20 de setembro de
2023).

Essas mudancas, que implicaram aumento das atividades da
secretaria, tém inevitaveis reflexos no aumento da previsao
orcamentaria, que aumentou em 130% em relacao ao ano anterior,
totalizando R$ 276.370.294,00 (duzentos e setenta e seis milhdes,
trezentos e setenta mil, duzentos e noventa e quatro reais) na Dotacao
Atualizada, considerando todas as Ac¢des Orcamentarias da SEAD,
conforme grafico a seguir.
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Figura 69 - Dotacdes e Despesas Totais em 2023.

A distribuicao financeira entre as acdes também apresentou
alteracodes, refletindo as modificagdes na estrutura administrativa da

Secretaria, conforme graficos abaixo:

Distribui¢do de Despesas Empenhadas por Distribuicdo de Despesas Empenhadas por
Agao Sacen Acao
em 2022 Fortalecimentodas em 2023 2868 - Formacio e
Estrateqgiaspara Valorizacdo dos
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2500 - Cestic de saudedoServidor  op90 iaihariang 2500 - Gestdo de 014% 2876- Melhoriano
B as Publlgc;iﬁl.ﬂspl atendimento ao Pegsocas atendimento ao
48,66% e Cidadio N Cidad&o
1.83% . 1%
2879 Meodernizagaoda
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Gestdocom Administragaoda Transparéncia
Transparéncia usr;'g;ie 4 52%
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Adrministragho da / Imobiliario do 1854.- / 0.05%
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Centro Estado de Piaui rmanutencio de
Administrativo 1.48% PPP
28.88%

o

Figura 70 - Distribuicéo por Acdo de Despesas Empenhadas em
2022 e 2023 referente a UG 210101
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Evolucao da execucao por acao

Acao 1019 - Convénios destinados a estruturacao e manutencao de
PPP
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m Despesas Pagas por AC3o RS- R&4.145 280,39

Figura 71 - A¢cdo 1019 - Convénios destinados a estruturagcado e manutencao de PPP

Acdo 1854 - Gerenciamento e Regularizacdao do Patrimoénio e
Imobiliario do Estado do Piaui
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Figura 72 - Acdo 1854 - Gerenciamento e Regularizacdo do Patriménio e Imobiliario
do Estado do Piaui
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Acao 2000 - Administracao da Unidade
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Figura 73 - Acdo 2000 - Administragdo da Unidade

Acao 2500 - Gestao de Pessoas
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Acdo 2500 - Gestdo de Pessoas
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Acao 2868 - Formacao e Valorizacao dos Servidores Publicos
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Figura 75 - Acdo 2868 - Formacdo e Valorizagdo dos Servidores Publicos

Acao 2869 - Fortalecimento das Estrategias para qualidade de vida e saude do
Servidor Publico - CIASPI
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Figura 76 - Ac&o 2869 - Fortalecimento das Estrategias para qualidade de vida e saude do
Servidor Publico - CIASPI
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Acao 2876 - Melhoria no atendimento ao Cidadao
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Figura 77 - Acdo 2876 - Melhoria no atendimento ao Cidadao

Acgdo 2879 - Modernizagao da Gestdo com Transparéncia
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Figura 78 - Acao 2879 - Modernizagédo da Gestdo com Transparéncia
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Acao 2882 - Preservacao e Manutencao do Centro Administrativo
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Figura 79 - Acdo 2882 - Preservacdo e Manutencgao do Centro Administrativo

Acao 2884 - Fundo Rotativo de Material e Conservagao do Patrimonio Publico
do Estado do Piaui
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Figura 80 - Acdo 2884 - Fundo Rotativo de Material e Conservacao do Patriménio Publico
do Estado do Piaui
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