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Matriz de

Competéncias Profissionais
da Secretaria da Administracao do Estado do Piaui

A Secretaria de Estado da Administracao (SEAD-PI), em prol de alcancar seu
objetivo estratégico de “Aprimorar a Gestao Estratégica de Pessoas”, definiu
a matriz de competéncias profissionais necessarias para a Secretaria, que
serve Ccomo insumo para outros processos de gestao de pessoas por
competéncias, ou seja, pode ser usada para definicao de perfil em processos
seletivos internos, definicdo de capacitagcao de pessoal, construcao de trilhas
de aprendizagem para o desenvolvimento das competéncias, avaliagao do
desempenho profissional, reconhecimento e valorizagao profissional. Com isto,

a SEAD-PI podera melhorar ainda mais sua prestacao dos servicos.

Além de contribuir com melhorias nas praticas de gestao de pessoas, a
definicdo da matriz de competéncias também beneficia o servidor publico ao
permitir maior clareza do que é esperado do seu trabalho, bem como pela
oportunidade de ser melhor alocado, de acordo com o seu perfil e de se

desenvolver nas competéncias necessarias ao bom desempenho na SEAD-PI.

Para definicdo das competéncias profissionais, a SEAD-PI partiu da premissa
das especificidades do seu contexto organizacional. Assim, o modelo da
definicdo da matriz de competéncias da Secretaria contém as seguintes

informacaoes:

contexto
(o que demanda a necessidade de ter a competéncia)

dominio da competéncia
(agrupamento de conjunto de competéncias por temdtica)

nome da competéncia

descrigcao da competéncia
(explicagdo do comportamento esperado da competéncia)
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resultados decorrentes da demonstracdo da competéncia



Outra premissa relevante na definicdo das competéncias e que foi um
diferencial para realmente representar o contexto da SEAD consistiu em
adotar uma construgcao participativa, envolvendo Superintendentes,
Diretores e Gerentes em oficinas de trabalho para levantamento preliminar, e
posterior validagao quanto a necessidade e clareza das competéncias com 70

dos gestores de todas as areas e niveis hierarquicos.

A competéncia profissional consiste na demonstracao de comportamentos,
observaveis em determinado contextos de trabalho, para gerar
desempenhos e resultados bem-sucedidos, a partir da mobilizacdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes do individuo.

Foram definidos trés tipos de competéncias profissionais:

COMPETENCIAS

GERENCIAIS

Sd0 as competéncias necessarias aos profissionais para exercer
especificamente a funcao de gestdao, como responsaveis por determinadas
areas e equipes. Agrupam-se em guatro dominios:

estratégia e inovagdo relagées interpessoais

COMPETENCIAS

TRANSVERSAIS

S30 as competéncias necessarias a todos os agentes publicos que atuam na
SEAD-PI, independente do cargo, funcdo e da area que trabalham; ou seja,
sao aquelas que permeiam toda a organizagao. Agrupam-se em quatro
dominios:

relagdes humanas | processos internos @ valor publico @ transformacao

COMPETENCIAS

TECNICAS

Sdo as competéncias especificas para exercer determinado trabalho; ou seja,
vinculadas a atuacao em determinada area funcional ou processo de
trabalho. Variam de acordo com cada unidade organizacional da Sead-PlI.


https://www.sead.pi.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/2-Competencias-Gerenciais-1.pdf
https://www.sead.pi.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/2-Competencias-Gerenciais-1.pdf
https://www.sead.pi.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/1.-Competencias-Transversais-1.pdf
https://www.sead.pi.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Competencias-Tecnicas.pdf
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