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1. APRESENTAGAO

O Programa de Avaliagdo de Desempenho Individual foi normatizado pela
portaria N° 270/2025/GAB/SEAD publicada no dia 27 de margo de 2025, que
busca avaliar o desempenho individual dos agentes publicos como ferramenta
para o aprimoramento continuo e o desenvolvimento de suas competéncias. A
partir dessas anadlises, serdo ofertadas trilhas de aprendizagem e, por
conseguinte, a elaboragdo do Plano de Capacitagdo, com base nas
competéncias profissionais necessarias que precisam ser desenvolvidas nos
agentes publicos para melhoria do desempenho individual e coletivo

Neste documento sera abordada a visdo do gestor no moddulo de
Competéncias no Sistema SIAPE nas seguintes etapas conforme marcado na
Figura 1 do Programa de Avaliagdo de Desempenho Individual: o acordo,
acompanhamento e avaliagdo de desempenho.

Figura 1: Etapas do programa de avaliagdo de desempenho
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Fonte: Vobys,2025.
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2. TELA PROFILE — TELA INICIAL

Ao acessar o médulo de competéncia, o gestor visualiza a tela Profile, que é
apresentado conforme a Figura 2 - Menu Profile, que mostra se¢des na tela
como a central de notificagdes, conexdes, calendario de reunido e comentarios
de acompanhamento.

Figura 2: Tela Profile — Tela Inicial
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Fonte: Vobys,2025.
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As descrigdes das se¢des seguem na Tabela 1 — Segdes na tela profile.

Tabela 1: Se¢des na tela Profile

TELA SECAO Funcgio
Profile | Central de | Nessa secdo apresentara mensagens indicando
Notificacbes |etapas concluidas ou confirmadas  pelos

subordinados.

Profile | Calendario No calendario apresentara as reunides pendentes de
confirmacdo pelo subordinado com icone de bola
amarela e as confirmadas com o mesmo icone e a
cor verde.

Profile | Conexdes Apresenta as pessoas que fazem parte de lotagdes
subordinadas do usuario.

Profile | Comentarios | Nessa sec¢ao € possivel ter um chat com as pessoas

que fazem parte da sua lotacdo e lotagdes
subordinadas. Também é possivel fazer comentarios
sobre o acompanhamento do desempenho do
subordinado referentes as competéncias que foram
validadas na reunido de acordo de desempenho.

Fonte: Vobys,2025.
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3. PLANEJAMENTO DO GESTOR

No planejamento, o gestor precisa verificar se todos os seus subordinados
diretos constam na tela de planejamento, conforme o exemplo na Figura 3 —
Planejamento. Para mais informagdes sobre realocagdes recentes de
servidores, vacancia de cargo e férias, favor verificar Capitulos VII e VIII da
Portaria de Avaliagdo de Desempenho.

Figura 3: Tela Planejamento

Orgéo/Empresa
Avaliacao Teste IlI v
Filtrar
— USA
C00004-Diretoria de Logistica e D00012-Geréncia de Infraestrutura D00009-Geréncia de Atendimento ao
Abastecimento-PI - TERESINA Tecnolégca-Pl - TERESINA Cidad&o-PI - TERESINA
[G] GABINETE DO SECRETARIO [G] SUP.GESTAO ADMINISTRATIVA [G] SUP.GESTAO ADMINISTRATIVA
D00002-Geréncia de Planejamento e
Orgamento-Pl - TERESINA
[G] SUPGESTAO ADMINISTRATIVA
Estratégia 3.1.15 | 34c13e1 | production

Fonte: Vobys, 2025.
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Na tela Planejamento existem icones que sdo apresentados na Tabela 2 a
seqguir:

Tela Icone | Descricdo Funcao

Planejamento Lider de equipe A selecdo do icone pelo
gestor, permitira a realizagéo
do processo de avaliagao de
desempenho para oS
colaboradores que forem
selecionados.

Planejamento Agendar Acordo | O icone quando for
selecionado permitira que
seja escolhido pelo gestor o
dia e horario da reunido de
acordo de desempenho. A
sugestdo € que o gestor
entre em contato com o
subordinado, combinando dia
e horario e oficialize a data

no sistema.
Planejamento Selecao de | A selecdo desse icone
competéncias permite que o gestor informe

as competéncias técnicas
que o subordinado vai ser
avaliado.

Fonte: Vobys,2025.

3.1. LIiDER DE EQUIPE

O gestor pode atuar em conjunto com o lider de equipe, que € o profissional
que acompanha as atividades de um grupo de pessoas da area que atua como
uma lideranga referente, ou seja, ndo possui uma posigao hierarquica formal
com atribuicdes que impliquem em desvio de fungdo ou uma remuneragao
adicional pelo exercicio desta liderancga.

Na Figura 4, apresenta a agao apos ser selecionado o icone do lider de equipe

Figura 4: Acao apos ser selecionado o icone do lider de equipe
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Fonte: Vobys,2025.

No sistema, existe a possibilidade de o gestor poder revogar a disposigao do
lider de equipe. Para essa opgao devera clicar no icone de lider da equipe e
desmarcar as pessoas selecionadas e revogar a autorizagao.

3.2. AGENDAR ACORDO DE DESEMPENHO

E a etapa que o superior imediato (gestor) e o subordinado combinam o dia e
horario da reunidao do acordo de desempenho, durante a jornada de trabalho e
dentro do periodo da avaliacdo destinado para agendar o acordo de
desempenho.

O agendamento deve ser realizado no modulo de competéncia do sistema
SIAPE, na tela de Planejamento, o gestor clica no icone do calendario
correspondente ao subordinado e informa o dia e horario conforme a Figura 5.
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Figura 5: Agendar acordo de desempenho
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Fonte: Vobys,2025.

Apés selecionar o icone de agendar acordo de desempenho, o sistema
apresentara o calendario para que seja informado dia e horario para reuniao do
acordo de desempenho entre gestor e avaliado. Conforme a Figura 6 a seguir.

O gestor devera repetir o processo para todos os seus subordinados e
acompanhar as reunides agendadas no calendario da tela inicial.



PROGRAMA DE
AVALIAGAO DE
DESEMPENHO
INDIVIDUAL

Figura 6: Informar dia e horario da reuniao do acordo de desempenho

< Junho 2025 >
s T Q Q s s D
4 5 6 7 8
9 10 1 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
30
”~ A
v v

Fonte: Vobys,2025.

Quando o gestor informa dia e horario e clica no botdo “Agendar” com o
subordinado, o icone do calendario fica amarelo conforme a imagem
apresentada na Figura 7, essa cor indica que o avaliado ainda nao confirmou a
reunidao do acordo de desempenho.

Figura 7: Reunido pendente de confirmagao do subordinado
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Fonte: Vobys,2025.
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Quando o subordinado confirma o agendamento da reunido do acordo de
desempenho. O gestor recebe uma notificagdo no menu inicial, central de
notificacdes.

Na Figura 8, apresenta o icone verde do agendar acordo de desempenho que
identifica a ciéncia do subordinado. Apds ser confirmada o agendamento da
reunido, ocorre a liberagao do icone para selecionar competéncias.

Figura 8: Reuniao do acordo de desempenho confirmada
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Fonte: Vobys,2025.

3.3. SELEGCAO DE COMPETENCIAS

Apds agendar o acordo de desempenho, o gestor devera selecionar as
competéncias que os subordinados vao ser analisados durante o periodo da
avaliacdo de desempenho. Na Secretaria de Administragdo do Piaui — SEAD,
existem a Matriz de Competéncia (disponivel no site da SEAD) que é dividida
em trés grupos: competéncia gerencial, técnica e transversal.

A Competéncia gerencial sdao as competéncias necessarias aos profissionais
para exercer especificamente a fungcdo de gestdo, como responsaveis por
determinadas areas e equipes. Logo, os subordinados que ndo sao gestores
nao vao ser avaliados nessas competéncias.

11
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As competéncias que os subordinados serdo avaliados sdo: a competéncia
transversal que compreende a todos os agentes publicos que atuam na
SEAD-PI, independente do cargo, funcao e da area que trabalham.

As competéncias técnicas que sao as competéncias especificas para exercer
determinado trabalho, ou seja, vinculadas a atuacdo em determinada area
funcional ou processo de trabalho, dessas, deverdao ser selecionadas pelo
menos duas competéncias.

Na Figura 9, apresenta o icone que devera ser selecionado para o gestor
informar as competéncias que o avaliado sera analisado. Na reunido de acordo
de desempenho o gestor apresentara para o subordinado as competéncias
escolhidas, o subordinado podera apresentar sugestdes e em comum acordo
confirmarem ciéncias.

Figura 9: Selegdo de Competéncias
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Mapa de Competéncias

Competéncias
v Competéncias Técnicas
© Gestdo de riscos organizacionais

© Inventario patrimonial de bens moveis da
SEAD-PI

© Tombamento dos bens moveis
© Avaliagdo de bens inserviveis
© Controle materiais de expediente

©® Monitoramento da realizacao de leilces de
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Fonte: Vobys,2025.

Na selegcdo de competéncias, as competéncias transversais estdo selecionadas
de forma automatica, logo o gestor devera selecionar pelo menos duas
competéncias técnicas do avaliado, conforme definido na Portaria. Apds as
selegcdes de competéncias em comum acordo o gestor devera clicar no botao

12
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“Confirmar Selecdo de Competéncias” e depois clicar no botdao “Enviar para
ciéncia”. E necessario que o subordinado confirme ciéncia nas competéncias
que foram definidas.

4. ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO

As informacgdes a serem registradas no sistema na etapa de acompanhamento
de desempenho sdo os aspectos positivos ou oportunidades de trabalho do
subordinado, principalmente de comportamentos e atividades vinculadas as
competéncias que foram estabelecidas no acordo de desempenho.

Figura 10: Passos para acessar a etapa de Acompanhamento de Desempenho
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Central de Notificagdes @ Conexoes L. Comentarios ﬁ

Fonte: Vobys,2025.

Conforme indicado na Figura 10, é necessario que o gestor acesse a tela
inicial, Profile, em seguida a secdo de Comentarios e clicar no botéo “Inserir”
para adicionar um comentario sobre o desenvolvimento das competéncias do
subordinado como o exemplo na Figura 11.

13
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Figura 11: Etapa de Acompanhamento de Desempenho
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Fonte: Vobys,2025.

Caso o gestor deseje salvar um acompanhamento sobre as competéncias para
um subordinado devera indicar a pessoa no campo “Para” na Figura 11 e
deixar marcada a opg¢ao “Privado” apresentada na Figura 12 e clicar no botéo
“Salvar”.

Figura 12: Salvando um acompanhamento de desempenho
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Fonte: Vobys,2025.
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A informacao salva pelo gestor ficara em rascunho que podera ser pesquisada
quando estiver na fase de inserir notas na avaliacdo de desempenho do
servidor. Caso o gestor queira informar os subordinados sobre a analise em
determinada competéncia € s6 desmarcar a opgao “Privado” e clicar no botao
“Salvar”.

5. AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

A etapa da avaliagéao de desempenho é uma avaliagao periddica que analisa o
desempenho individual, a partir do acompanhamento da demonstragcdo das
competéncias profissionais necessarias para execugéo do trabalho do agente
publico da SEAD-PI vinculado a sua area de atuagao.

A avaliacao realizada na SEAD-PI sera a 180° graus que compreende a etapa
de avaliagcéo pelo gestor com peso de 70% e a autoavaliagcéo realizada pelo
subordinado com peso de 30%. Para maiores informacdes verificar a Portaria
do Programa de Avaliagdo de Desempenho no capitulo XIV (disponivel no site
da SEAD-PI junto com a matriz das competéncias).

Para realizar a avaliagdo de desempenho do subordinado o gestor devera
acessar a tela Mapa de Avaliacdo, em seguida selecionar o servidor que vai ser
analisado e deve ser selecionar a avaliagdo vigente conforme os passos
apresentados na Figura 13.

Figura 13: Realizando a avaliagdo de desempenho do subordinado

< C @ 25 homolsiape.sead.pi.gov.br/spes/app/evaluation/mapa-avaliacao Yo o} a Reiniciar para atualiza
Mapa de Avaliagédo 1 Folhas de Avaliagdo ( Competéncias
Pessoas Avaliagées Competéncias
s onnndn Rt o V'  Avaliagdo Teste | V'  Competéncias Técnicas
Avaliagéo pelo Gestor n Elaboracao de relatérios

gerenciais da area
V'  Avaliagido teste Il
A Gestao de agenda de

Avaliagéo pelo Gestor demandas da érea

A Atendimento ao agente
publico de demandas de gestao de
pessoas

V'  Competéncias Transversais
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Fonte: Vobys,2025.

Cada vez que o gestor seleciona uma competéncia devera atribuir uma
pontuacdo que varia de 0 a 10. A medida que ocorre o preenchimento vai
mudando a cor da competéncia de amarelo para verde que significa que a
competéncia foi avaliada.

De acordo com a Portaria existem diferentes tipos de desempenhos, tais como:
inexistente, inadequado, regular, adequado e excelente. Na Figura 14, sao
apresentadas as explicagbes dos diferentes niveis de desempenhos
considerados.

Segundo a Portaria que Avaliagdo de Desempenho n° 270 publicada em 27 de
margo de 2025, que institui o Programa de Avaliagdo de Desempenho
Individual no @mbito da Secretaria de Administracdo do Piaui — SEAD/PI no art.
48° - A escala de avaliagao possui os seguintes niveis de proficiéncia:

I. Desempenho Inexistente (notas de 0 a 2,99): ndo expressa a competéncia
no desempenho do trabalho.

II. Desempenho Inadequado (notas 3 a 4,99): expressa a competéncia de
forma parcial e com dependéncia constante de supervisdo imediata da chefia
ou de pares.

[ll. Desempenho regular (notas 5 a 6,99): expressa a competéncia de forma
mediana no trabalho e com alguma necessidade de orientagdo e superviséo
imediata da chefia ou pares.

IV. Desempenho Adequado (notas 7 a 8,99): expressa a competéncia de forma
fluente e com pouca necessidade de supervisao imediata.

16



PROGRAMA DE
AVALIAGAO DE
DESEMPENHO
INDIVIDUAL

oA AOMMISTRAGAG - SEAD % E

V. Desempenho Excelente (notas 9 a 10): expressa a competéncia de forma
fluente e independente. Por vezes, orienta o desempenho de seus pares.

Paragrafo unico. Cada competéncia avaliada recebera uma nota de 0 a 10
pontos, de acordo com o0s conceitos da escala de que trata este artigo

A pontuacao final do subordinado considerara a tabela apresentada na Portaria
mostrara o resultado com duas casas decimais.
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